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Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasi

tarafindan geleneksel hale gelen ‘ilk 250
Buyuk Firma Arastirmasi’ 1997 yilindan bu
yana araliksiz olarak gerceklestiriliyor.

Onemli bir veri kaynag olusturan
arastirmayla; Turkiye ekonomisine yon
veren en 6nemli kentlerden biri olan
Bursa'da her yil, cirolarina gére 250
biyuk firma belirleniyor. Kent ekonomisine
iliskin en 6nemli saha arastirmalarindan
biri olan Arastirma, Bursa’'da firmalarin
ciro, ihracat, istihdam, katma deger,
karlilk, 6z sermaye ve net aktiflerini
ortaya koyarken, kent ve tilke ekonomisi
icin de 6nemli bulgular iceriyor.
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Barea Tivaret ve Sanayvi oy

Degerli Dostlarim

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi olarak kent ekonomisine
isik tutan Ik 250 Buyuk Firma Arastirmasi'ni 20'nci kez
dtizenlemenin gururunu vaslyoruz. Bursa is dunyasinin
gerek ticaret gerekse de sanayi alanindaki donusimunu
kayit altina alan, firmalarimizin performanslarini ortaya
koyan arastirmamiz, ¢alismalarimizdaki onceliklerimizin
belirlenmesi acisindan da onemli bir referans olusturuyor.

Geride biraktigimiz 20 yillik stregte tretimden istihdama,
sanayiden ihracata kadar her alanda buyuyen ve Turkiye
ekonomisine  liderlik etme sorumlulugunu Ustlenen
Bursa, 2016 gibi karanlk odaklar tarafindan hazirlanan
tuzaklarla dolu bir yilda bile ornek basarilarina venilerini
eklemeye devam etti.

Basta FETO mensuplarinn 15 Temmuz'daki darbe
girisimi, PKK ve DAES gibi teror orgutlerinin Ulkemizi
hedef alan kallesce saldinlar bu buyuk milleti birliginden
ve gelecege olan inancindan alikoyamadi. Omuz omuza
verdiginde neleri basarabilecegini tarih sahnesinde
defalarca tekrarlayan milletimiz, istiklaline ve istikbaline
olan inancini bir kez daha ortaya koydu. Turkive, 15
Temmuz'un karanligindan 16 Temmuz sabahina birbirine
kenetlenen milletiyle gliclenerek ¢ikmayi basardi. Bu essiz
miucadelede kirli oyunlara karsi goguslerini siper ederek

ibrahim BURKAY
BTSO Yonetim Kurulu Baskani
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sahadet serbetini icen vatan evlatlarini da bir kez daha
saygl, minnet ve rahmetle aniyorum.

Bursa is dunyasi da boylesine zar bir streci, ‘Zaferin
Cephanesi Uretimdir' anlayisiyla inadina tretim, inadina
istihdam, inadina ihracatla destekledi. Firmalarimiz, 2016
yilinda karlarindan feragat ederken, katma degerli tretim
anlayisindan, isthdamdan ve ihracattan vazgecmedi.
Utkemizin morale ihtiyac duydugu her donemde Bursa,
tzerindeki sorumlulugun bilinciyle daha fazla uretti,
ihracatini artirdi ve daha fazla insanimiza istihdam saglad.
Bu vesileyle ulkemizin mureffeh gelecegi icin calisan ve
kentimize deger katan tum firmalarimizi bir kez daha
yurekten kutluyorum.

Kentimizi yuksek teknolojili uretimin  merkezi haline
getirecek TEKNOSAB; Ar-Ge. inovasyon ve tasarimla
firmalarimiza rehberlk eden BUTEKOM gbi dev
yatrmlarla birlikte Bursa'miz bolgemizde, tUlkemiz ise
dunyada hak ettigi konuma gelecektir.

Bu duygu ve dustincelerle ‘ik 250 Buyik Firma' arastirma
sonuglarinn  hayirl  olmasini diliyor,  arastirmanin
hazirlanmasinda emegi gecen herkese sukranlarimi
sunuyorum.

“ Bursa Ik 250 Firma Arastirmasi'nin tum taraflar icin faydali olmasini dilerken,
verilerin hazirlanmasinda emegi gecen herkese sukranlarimi sunuyorum.
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ILK 250

BUYUK FIRMA
ARASTIRMASINA

GENEL BAKIS

Bursa'nin 250 Buyuk Firmasi Arastirmasi;

Bursa'nin cirolar itibariyle buyuk firmalarini belirlemek amaciyla
duzenlenen bu ¢alisma yirminci kez gerceklestirilmistir.

Bu calisma Bursa il genelinde yapilmis, ilcelerdeki firmalar da ankete dahil
edilmistir.

Ankete katilarak cevap veren firmalar arasinda, ilk 250've girenlerle ilgili
veriler degerlendirmeye alinmistir.

Bu 250 firmadan, 225' Bursa Ticaret ve Sanayi Odasina, 25' Bursanin
ilcelerindeki ticaret ve sanayi odalarina kayitldirlar.

250 Buyuk Firma siralamasi, 2016 yili icinde vaptiklart net ic ve dis
satis (cro) tutarlan esas alinarak olusturulmustur. Bu firmalarin katma
degerleri, 6z sermaye tutarlari, net aktifleri, vergi oncesi donem karlar,
ihracatlar, personel sayilari ve tretimden satislari kendi aralarinda ayrica
siralamaya tabi tutulmustur.

250 firmay! tespit amaciyla gerceklestirilen anket calismasinda firmalara,
2076 yiindaki net ic ve dis satis (ciro) tutarlari, tretimden satislar tutar,
ihracatlari, 6denen maaslar ve tcret toplamlari, odedikleri faizler, kiralar
ile 2016 yiinin vergi oncesi donem karlari, diger gelirleri, var ise 2016 il
zararlari, 2016 il net varlklar (aktif) toplamlar, 5z sermayeleri toplamlar,
2016 yiinda maas ve ucretle calstirdiklar ortalama kisi sayisi verileri
alinarak analizler yapilmistir. Anket vasitasiyla alinan bilgilerin, firmalarin
bilanco ve gelir tablolarindan kontrolleri yapilmistir,

Yapilan calismada, 250 firmanin;

Ic ve dis satis (ciro) tutarlari toplaminin 87 milyar 220 milyon 544 bin 969
Turk Lirasl,

-Katma degerleri toplaminin 14 milyar 642 milyon 363 bin 784 Turk Liras,
-0z sermaye toplamlarinin 20 milyar 642 milyon 765 bin 536 Turk Liras,
-Net aktifleri toplaminin 65 milyar 959 milyon 831 bin 820 Turk Liras,
-Vergi oncesi donem karlar toplaminin 4 milyar 426 milyon 854 bin 488
Turk Lirasl,

‘lhracatlart toplaminin 11 milyar 259 milyon 361 bin 631 Dolar

-Ucretle calisanlar toplaminin 138 bin 701 kisi

-Uretimden satislar toplaminin 60 milyar 796 milyon 311 bin 970 Turk
Lirasi oldugu gorulmektedir.

Siralamada ver alan firmalardan 68’1 otomotiv yan sanayi, 42'si tekstil,
26'si gida tarm ve hayvancilk, 25 perakende ticareti, 16'si makine ve
techizat, 14'U insaat, 13'U metal, S'u hazir glyim, 7'si plastik. 5 ekonomik
iliskiler ve finans, 5'f enerji, 4'U agac orman trunleri ve mobilya, 3'U hizmet
egitim ve danismanlik, 3'U otomotiv ana sanayi, 2'si cimento toprak trunleri
ve madencilik, 2'si lojistik, 11 cevre, T'si deri kurk ve ayakkabi, Ti elektrik-
elektronik, 11 kimya, Ti saglk 1i de turizm alaninda faaliyet gostermektedir.

Siralamada yer alan ve otomotiv yan sanayi alaninda faaliyet gosteren 68
firmanin ic ve dis satis (ciro) tutarlari toplami 13 milyar 800 milyon Turk
Lirasl, katma degerleri toplami 3 milyar 266 milyon Turk Lirasi, 6zsermaye
toplamlari 3 milyar 685 milyon Turk Lirasl, net aktifleri toplami 8 milyar
881 milyon Turk Lirasl, vergi oncesi donem karlari toplami 1 milyar 150
milyon Turk Lirasi, ihracatlari toplami 14 milyar dolar, tcretle calisanlar
toplami 38 bin 151 kisi ve Uretimden satislar toplami 11 milyar 572 milyon
Turk Lirasi olarak hesaplanmistir.

Siralamada ver alan tekstil alaninda faaliyet gosteren 42 firmanin ic ve
dis satis (ciro) tutarlar toplami 6 milyar 380 milyon Turk Lirasi, katmma
degerleri toylaml 1 milyar 702 milyon Turk Lirasi, 6zsermaye toplamlart
4 milyar 217 milyon Turk Lirasl, net aktifleri toplami S milyar 230 milyon
Turk Lirasl, vergi oncesi donem karlari toplami 616 milyon Turk Liras,
ihracatlari toplami 640 milyon dolar, tcretle calisanlar toplami 17 bin 599
kisi ve Uretimden satislar toplami 4 milyar 20 milyon Turk Lirasi olarak
hesaplanmistir.

Siralamada ver alan ve gida tarim ve hayvancilk alaninda faaliyet gosteren
26 firmanin ic ve dis satis (ciro) tutarlari toplami 8 milyar 916 milyon Turk
Lirasi, katma degerleri toplami 1 milyar 370 milyon Turk Lirasl, 6zsermaye
toﬂamtam 2 milyar 836 milyon Turk Lirasi, net aktifleri toplami 7 milyar
648 milyon Turk Lirasi, vergi oncesi donem karlart toplami 364 milyon
Turk Lirasi, ucretle calisanlar toplami 17 bin 391 kisi olarak hesaplanmistir.

KARLILIK

Yillar ~ Kar Eden Firma Sayisi  Yizde Degisim
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Siralamada ver alan ve perakende ticaret alaninda faaliyet gosteren
25 firmanin ic ve dis satis (ciro) tutarlan toplami 4 milyar 768 milyon
Turk Lirasl, katma degerleri toplami 609 milyon Turk Lirasl, ozsermaye
toplamlari 589 milyon Turk Lirasl, net aktifleri toplami 3 milyar 437 milyon
Turk Lirasl, vergi oncesi donem karlart toplami 63 milyon Turk Lirasi,
ihracatlari toplami 189 milyon dolar, tcretle calisanlar toplami 9 bin 571kisi
ve Uretimden satislar toplami 48 milyon Turk Lirasi olarak hesaplanmistir.

Siralamada ver alan ve makine ve techizat alaninda faaliyet gosteren 16
firmanin ic ve dis satis (ciro) tutarlar toplami 7 milyar 10 milyon Turk Lirasi,
ozsermavye toplamlart 2 milyar 45 milyon Turk Lirasi, net aktifleri toplam
& milyar 768 milyon Turk Lirasi, vergi oncesi donem karlari toplami 195
milyon Turk Lirasl, Ucretle calisanlar toplami 14 bin 108 kisi ve tretimden
satislar toplami 5 milyar 264 milyon Turk Lirasl olarak hesaplanmistr.

ik 250 firmanin vergi dncesi donem karlar incelendiginde ise 2016 yili 211
firmanin toplam 4.4 milyar Turk Lirasi karla kapattig gorulmektedir.

Kar Toplamlari TL Yiizde Degisim

1997 225 113.958.990

1998 205 -8.9 133.804.496 7.4
1999 200 =24 204.855.403 53,1
2000 203 1.5 375.387.123 85,2
2001 194 -4,4 552.354.725 56.1
2002 202 41 758.541.498 28,0
2003 207 2,5 1.011.095.201 333
2004 198 -4.3 1.442.222.934 42,6
2005 215 8,6 1.065.918.902 -25.8
2006 204 451 1.525.158.034 42,6
2007 225 10,3 1.924.679.740 26,2
2008 195 -13,3 1.536.873.353 -20,1
2009 212 8.7 1.635.262.670 6.4
2010 222 4,7 2.318.397.144 41,8
20M 203 -8.6 2.594.881.634 1.9
2012 222 9 3.114.941.538 20
2013 210 -5 2.536.287.571 -6
2014 220 5 3.826.394.836 30
2015 229 4 4.793.382.308 25
2016 21 -8 4.426.854.488 -8

1997 1998 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

5.000.000.000
4.500.000.000
4.000.000.000
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000
500.000.000

*2016 yili icin 12 aylik ortalama dolar kuru 3,02125 TL olarak hesaplanmistir.

*Siralamaya giren firmalardan 14’ii isminin aciklanmasini istememistir.
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2016 YILI

VERILERINE

GORE

DEGERLENDIRME
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Sektorler ol ux ~ 0O pa =) = DO D
Agac Orman Uriinleri ve Mobilya 4 477.416.596 86.611.952 166.107.761 - 31.148.123 - - -
Cevre 1 - - - - - - - -
Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik 2 504.047.838 133.055.417 399.945.150 5695.178.842 71.833.953 288.895 521 498.261.852
Deri Kiirk ve A\/akkabl 1 63.884.414 9.575.961 4.489.762 46.780.083 1.451.002 0 308 65.585.678
Ekonomik Iliskiler ve Finans 5 - 1106.212 5.840.430 5.993.338 312.074 - 23 -
Elektrik-Elektronik 1 810.400.758 50.017.668 123.602.874 888.484.204 11.390.676 80.603.465 453 746.176.249
Eneriji 5 - 281.218.562 - 3.434.897.773 129.538.641 2.768.427 947 -
Gida Tarim ve Hayvancﬂlk 26 8.916.766.868  1.370.642.361 2.836.201.827 7.648.325.731 364.553.291 - 17.391 -
Hazir Giyim g 1.291.650.697 220.453.661 -227.526.563 1.167.387.997 -44.342.095 232.419.249 4.169 595.152.243
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 3 605.762.483 1.758.511.947 287.111.786 455.172.258 41.594.000 0 2.41M 0
insaat 14 1.499.418.187 - 764.529.230 2.774.929.660 258.414.713 1.310.566 5.251 651.319.985
Kimya 1 348.080.976 - - 177.104.919 - 3.202.659 - -
Lojistik 2 - - - - - - - -
Makine ve Techizat 16 7.010.733.797 - 2.045.769.227  6.768.193.416 195.250.865 - 14.108 5.264.933.136
Metal 13 = = 1.569.6597.555 4.547.054.337 488.390.467 = 6.276 -
Otomotiv Ana Sanayi 3 26.899.745.413 - - - - 6.279.662.021 - 24.870.455.389
Otomotiv Yan Sanayi 68 13.800.798.065 3.266.504.1771 3.685.894.762  8.881.468.799 1.150.781.750 1.467.788.437 38.151 1.572.190.155
Perakende Ticareti 25 4.768.022.743  609.482.930 589.506.610 3.437.836.482 63.183.707 189.266.230 S.571 48.574.238
Plastik 7 = = 175.707.610 775.866.169 17.622.129 - 952 -
Saghk 1 1.612.364.276 80.214.827 105.181.097 552.768.132 30.238.135 0 875 0
Tekstil 42 6.380.553.1M 1.702.037.300 4.217.359.334 9.230.520.792 616.405.795 640.343.225 17.599 4.020.691.558
Turizm 1 62.797.067 31.727.181 175.356.351 202.451.987 nn2.241 0 454 58.764.794
TOPLAM 250 B87.220.544.969 14.642.363.784 20.642.765.536 65.959.831.820 4.426.854.488 11.259.361.691 138.701 60.796.311.970

-,

[ ¥ <7 konusu firmalar verilerinin aciklanmasin istemedigi icin bu kategorideki bilgilerine

ver verilmemistir: llgili sektcrlere iliskin veriler genel toplamda yer almaktadrr.

KATMA DEGER=FAIZ+KIRA+V.O.KAR+UCRET
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2016 YILI
VERILERINE
GORE

KATMA DEGER

Sektorler
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15

((a
((((

Agac Orman Uriinleri ve Mobilya 86.611.952
Cevre -

Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik 133.055.417
Deri Kiirk ve Ayakkabi 9.575.961
Ekonomik Iliskiler ve Finans 1.106.212
Elektrik-Elektronik 50.017.668
Eneriji 281.218.562

Gida Tarim ve Hayvancilik

1.370.642.361

Hazir Giyim

220.453.661

Hizmet, Egitim ve Danismanlik

1.798.511.947

insaat

Kimya

Lojistik

Makine ve Techizat

Metal

Otomotiv Ana Sanayi

Otomotiv Yan Sanayi

3.266.504.171

Perakende Ticareti 609.482.930
Plastik -

Saglik 80.214.827
Tekstil 1.702.037.300
Turizm 31.727.181
TOPLAM 14.642.363.784

-' ¥ 557 konusu firmalar verilerinin acklanmasin istemedigi icin bu kategorideki bilgilerine

ver verilmemistir. llgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadrr.

KATMA DEGER=FAIZ+KIRA+V.OKAR+UCRET
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LK 250
FIRMA CiRO
TOPLAMI

DEGERLENDIRME

Son 10 yili inceledigimizde, 2006 yilinda 18,9 milyar dolar olan ciro toplamlari 2016 yiinda yuzde 62 artarak
28 milyar dolar seviyesine ulasmistir.

ik 250 firmanin satis rakamlarindan elde edilen ciro toplami, kiresel ekonomik kriz vili olan 2008'den
sonra dusmus 2010'da tekrar kriz oncesi rakamlara ulasmistir. 2016 yilinda ise ciro toplami 28 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir.

32.000.000.000 /\."\,\_‘
24.000.000.000 //\\/

16.000.000.000

8.000.000.000

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Ic ve Dis Satis (Ciro) Tutar S (KDV Haric)
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LK 250
FIRMA KATMA
DEGER TOPLAMI

DEGERLENDIRME

Son 10 yiliinceledigimizde, 2006 yiinda 2.4 milyar dolar olan katma deger toplamlari 2016 yilinda 2 kati artarak
4,8 milyar dolar seviyesine ulasmistir.

Ucretler, faiz ve kira gelirleri ile vergi dncesi kar rakamlarinin toplamindan olusan katma deger rakamlar
ozellikle Bursa ekonomisi icin buytk onem arz etmektedir.

Katma deger rakamlar kictk dalgalanmalar ve 2008 krizinin etkisi disinda artis trendini strdurmektedir.
Katma deger rakami 2016 yiinda 4,8 milyar dolar civarinda gerceklesmistir.

3.750.000.000 N
2.500.000.000

1.250.000.000

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Katma Deger S
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LK 250
FIRMA ISTIHDAM
TOPLAMI

DEGERLENDIRME

Son 10 il inceledigimizde, 2006 yilinda 99 bin olan istihdam toplamlar 2016 vilinda yuzde 43 artis kaydederek,
138 bin kisive ulasmistir,

Itk 250 firmanin istihdam rakamlan 2006 yiindan bu yana dalgalanmalara ragmen artis gostermektedir. 2009
yiinda krizin etkisiyle itk 250 firmanin istihdaminda bir azalma olsa da 2011 yiindan itibaren artis trendi yeniden
baslamis ve ilk 250 firma 2016'da 138 bin kisive istihdam saglamistir.

140.000 - e
_—

105000 ¢=———o<—_—*

/0.000

35.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2016

Ucretle Calisanlar Ortalamas (Kigi)

itk 250 Buyuk Firma Arastirmasi 2017

1@
J

LK 250
FIRMA KAR
TOPLAMI

DEGERLENDIRME

Son 10 viliinceledigimizde, 2006 yiinda 722 milyon dolar olan kar toplamlari 2016 yilinda yuzde 132'nin tzerinde
artarak 1,4 milyar dolar seviyesine ulasmistir.

Cok dalgali bir seyir izleyenilk 250 firma kar toplamlar 2008 yiindan itibaren duzenli bir artis ivmesi gosterirken
2013 yiinda 1,2 milyar dolara gerilemis, 2013-2015 villart arasinda tekrar yukselme seyrini yakalamis, 2016
yiinda 1.4 milyar dolar duzeyine gerilemistir.

1.800.000.000 //\
- ./.\
\/

1.350.000.000 /\ / ¢
9500.000.000 / \/

450.000.000

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Donem Kar (V.0 Tutar S
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2015-2016
SEKTOREL
DAGILIM

DEGERLENDIRME
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Sektorler 2015 Yil Firma Sayisi 2016 Yil Firma Sayisi Artis / Azalis
Agac Orman Uriinleri ve Mobilya 4 4 0
Cevre 1 1 0
Cimento Toprak Uriinleri ve Madencilik 2 2 0
Deri Kirk ve Ayakkabi 0 1 1
Ekonomik Iliskiler ve Finans 6 5 -1
Elektrik-Elektronik 2 1 -1
Eneriji 6 5 -1
Gida Tarim ve Hayvancilk 25 26 -3
Hazir Giyim* 0 5 9
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 4 3 -1
insaat 11 14 3
Kimya 3 1 -2
Lojistik 2 2 0
Makine ve Techizat 18 16 -2
Metal 13 13 0
Otormotiv Ana Sanayi 3 3 0
Otomotiv Yan Sanayi 56 68 12
Perakende Ticareti 23 25 2
Plastik 5 7 2
Saglik 1 1 0
Tekstil* 0 42 42
Turizm 2 1 -1

-" 2015 yil analizlerinde Tekstil ve Hazir Giyim sektoru tek sektor olarak,
2016 yil analizlerinde iki farkli sektor olarak degerlendirilmistir.
2015 yili Tekstil ve Hazir Giyim sektorundeki firma sayisi 59'dur.
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1997-2016 |
SEKTORLERE GORE
CiRO DEGERLERI

DEGERLENDIRME

ik 250 firma sektorlere gore incelendiginde otomotiv sektort 6zellikle 2002 vilindan sonra belirgin bir artis
performansi gostermis ve 2016 yilinda 13,4 milyar dolara ulasmistir.

Tekstil sektorunde ise kucuk dalgalanmalar devam etmektedir. Sektorun cirosu ise bir 6nceki yila oranla yuzde
17 duserek 2 milyar dolara gerilemistir. Makine, techizat ve metal sektorundeki yizde 88 oraninda artis ile sektor
crosunun 2011 yiinda baslayan dusustne son vermistir. 2016 vilinda 4 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
CGida, tarim ve hayvancilik sektortnun cirolarinda da tekstil sektorindekine benzer sekilde bir onceki vila gore
dususler yasanmistir. Gida, tarim ve hayvancilik sektoru cirosu yuzde 8 duserek, 2,9 milyar dolara gerilemistir.

Sektorlerin toplam cirolart dolar bazli incelendiginde, cirolarin 23 milyar dolar seviyesine ulastig gorulmektedir.
Gecen yila gbre en fazla cirosunu arttiran sektor; Makine, techizat ve metal sektorudur. Gegen yila gore cirosunda
en fazla dusus yasanan sektor ise tekstil ve hazir giyim sektorudur.

16

; . /\‘\H/
4 /J .

[ 2 L 4 4 ® L 4
——t—t——
.

)97 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

1997

@ G tarmve hayvancilik @ \iakine ve techizat imalati @ otomotivanave yan sanayi @ 1okstil ve hazr giyim
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1997-2016 '
SEKTORLERE GORE
KATMA DEGERLER

DEGERLENDIRME

Katma deger toplamlarina bakildiginda, gecen vila gore artis gosteren tek sektor, Makine, techizat ve metal
sektorudur. Tekstil ve hazir giyim sektort katma degeri 2016 yilinda bir 6nceki yila gore en fazla dusus gosteren
sektor olurken, gecen yil katma degeri artis gbsteren otomotiv sektortnun katma degerinde bu yil azalis oldugu
gorulmektedir.

Sektorlerin toplam katma degerleri dolar bazli incelendiginde, katma degerlerin 3.6 milyar dolar seviyesine
ulastigini grmekteyiz. Gectigimiz yil ile kiyasladigimizda, makine, techizat ve metal sektort’nin 9% 83 oraninda
tek katma deger artisi gosteren sektor oldugu gorulmektedir.
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1997-2016 |
SEKTORLERE GORE
ISTIHDAM

DEGERLENDIRME

ik 250 Firma istihdam rakamlari incelendiginde; tekstil ve hazir giyim ile gida, tarim ve hayvancilik sektorlerinde
azalmalar ve otomotiv sanayi ile makine, techizat ve metal sektortndeki artis goze carpmaktadir. Ozellikle
2000 yillarin basinda en yuksek istihdama sahip olan tekstil ve hazir giyim sektort, 2007'den itibaren
otomotiv sektoru ile yer degistirmistir. 2016 yilinda tekstil ve hazir givim sektoru ile gida, tarim ve hayvancilk
sektorlerinde azalmalar meydana gelmektedir.

Makine sektortinde 2008 yilinda dususler yasanmis fakat sonraki yillarda artislar aralikli olarak devam etmistir.
Son Ug yildir artis trendini devam etmis ve gecen vila gore % 62 oraninda artis gostermistir.

Son iki yiin istihdam toplamlari incelendiginde, gecen yila gore %19 artis oldugu gorulmektedir. Bursa'daki ilk
250 firma 2015 viinda toplam 127 bin kisiye istihdam saglarken bu rakam 2016 yilinda 138 bin kisive ulasmistir.
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1997-2016
SEKTORLERE
GORE KAR

DEGERLENDIRME

Butun temel gostergeler icerisinde en dalgali gosterge olan toplam kar rakami cesitli etkenlerden dolay villar
bazinda farkllasabilmektedir. Itk 250 icerisinde en fazla artisin oldugu gosterge vergi cncesi donem karlaridir
2016 yiinda olusan mali kosullar ile doviz kurlarindaki ve finansman giderlerindeki artis firmalarin karlilk
performansini olumsuz etkilemistir.

Kar toplamlarina bakildiginda, gecen vila gore en fazla artis gosteren makine, techizat ve metal sektorudur.
Bir onceki yila gore % 465 artis gostermistir.

Tekstil ve hazir giyim sektortndeki donem karlarina bakildiginda, 1997 yiindan itibaren artis ve azalslarin
sUrdurdugt, 2008 viinda kriz doneminde azalis gosterdigi ve sonraki yillarda ise ivme kazanarak artisina
devam etmistir. Gecen yila gore donem karinda % 48 azalis gerceklesmistir.

Makine, techizat ve metal sektorunun kari, gecen yila gore %465 artarken, otomotiv ana ve yan sanayiindeki
% 13 azalis oldugu gorulmektedir.
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1 TOPAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI BTSO 1 1485640068 3 1239418567 2 1217981387 1 8.087.80216 3  387.799.551 1 3263126603 1 9788 1  12.856.413.539
ANONIM SIRKETI
2 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI
ANONIM SRKET] BTSO 2 TM465524257 - - - - - - - - 2 291478737 - - 2 11465524257
3 BOSCH SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 3 4297105064 2 1262147011 - - = = = = 3 1095207124 2 8270 3  3.176.245301
4 BORCELIK CELIK SANAYI TICARET AS. BTSO 4 2666929254 4  603.979.102 5 730.777.627 7 170236089 - - 6 184899684 - - 4 2662589617
5 LIMAK ULUDAG ELEKTRIK PERAKENDE SATIS
ANONIM SIRKETI BTSO 5 2555288066 24 110.475.455 51 101.426.000 18 660178337 13 91504539 = = S 206 O
6 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI BTSO 6 2154247185 5 386996746 7 522263832 10 115153936 10 101241985 36 32762647 6 4083 5 1878902996
7 S.S. BURSA ECZACILAR URETIM TEMIN VE
T TR EUREA SEr (e BTSO 7 1612364276 42 80.214.827 45 109.181.097 24 55276832 30 30238135 79 0 3 875 182 O
8 (OZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI VE TEKSTIL
SANAY] ANOKIM SIRKET] BTSO 8 1164149919 6 362057837 19 286254559 8 1628038735 - - 247 0 4 4953 176 387.500
9 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR BTSO - - - - - - - - - - - = - - - -
10 MATLI YEM SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 10 930615594 17  147.291107 14 350965430 31 426420254 7  T14.853.862 106 6.742.325 51 670 8 754695776
n GEMLIK GUBRE SANAYii ANONIM SIRKETI GEMLK 11 893266814 21 118.848513 6 565325253 5 2539316637 211 O 42 31328.698 56 593 39 265.863.248
2 ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI BTSO - - 29 101998.678 - - 6 1915559.091 25 37.714.354 - - - - - -
13 BEYCELIK GESTAMP KALIP VE OTO YAN SANAYi o -
PAZARLAMA VE TICARET ANONIM SIRKETT BTSO 13 869488322 14 175.895331 21 626293191 20 53.035.597 11 2199 7 838.015.444
14 TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI BTSO 14 810400798 58 50.017.668 39 123602874 13 888484204 75 1.390.676 14 B80.603.465 77 453 9 746176249
ANONIM SIRKETI
15 BURSAGAZ BURSA SEHIRICI DOGALGAZ DAGITIM,
TICARET VE TAAHHUT ANONIM SRKET] BD 15 756.759.619 105 26.054.839 22 239668920 20 640985169 214 O 241 0 30 268 194 O
16 COMPONENTA DOKUMCULUK TICARET VE SANAY HAN- 16 729462369 8 312614998 89 49.81.777 12 947444837 212 O 5 185.049.690 10 2485 10 740.457.730
ANONIM SIRKETI GAZI
17 AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET
ANONIM SRKET] BTSO 17 681192817 13 195531313 12 381.950.770 = = = = 4 210003484 8 27 11 678.839.057
8 KORTEKS MENSUICAT SANAYI VE TICARET BTSO 18 618.751.772 7 32012664 4 91821450 4 2884264701 9  113.697.906 33 36363.863 13 1905 12 603.74529
ANONIM SIRKETI
19 YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALAR o o o o -
ANONIM SIRKET] BTSO 191 7385.822 195 62 211 O
20 KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET BTSO 20 577.820988 10 216045828 16 313.109.921 9 1482801470 249 -53.514516 10 101.816.681 24 1168 13 548.517.593
ANONIM SIRKETI
21 EKONOMIK DOVIZ VE ALTIN TICARET 56 o7l GEER o o o - o o -

ANONIM SIRKETI
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22 DURMAZLAR MAKINA SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI BTSO 22 570163785 18 145191793 18 286577.856 14 855640528 - - 1 93740512 = 15  520.865.965
23 OR-
ASIL CELIK SANAYI VE TICARET AS. gﬁ;‘ 23 542505549 50 62.094.580 - - - - - - 26 41382289 30 924 14 540426398
-iST.
24 YAZAKi SYSTEMS TECHNOLOGIES TURKEY
OTOMOTIV SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI BTS0 24 83533608 - - T - T - -
25 HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCILIK
SANAYI VE TICARET ANONIM SRKETi BTSO 25 510.625.696 147 16.822.627 47 103.419.957 40 290755843 - - 54 27135187 16 1539 16 506.786.943
2 ERBAKCULLIDAG PAZARI-AMA SATIS VE DAGITIM BTSO 26 502085524 69 41741018 192 9.700.621 83 158301497 = = 44 30375817 52 657 183 O
ANONIM SIRKETI
27 ISMININ ACIKLANMAGSINI ISTEMIYOR BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -
28 BOSCH REXROTH OTOMASYON SAN.VE TiC.A.S. B0 28 491135.824 53 57.076.589 37 142242540 19 658.019.191 92 7553480 9  116.405.528 31 913 24 345390704
29 HARPUT TEKSTIL SANAYI VE TICARET BTSO 29 473345615 19 136.046.241 33 148317.078 16 806004953 131 3.823.165 33 32518799 25 1120 47 21421087
ANONIM SIRKETI
30 YESIM TEKSTIL SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKET] BlSO 30 463903056 35 95325295 = = 22 58428474 - - 18 59.190.368 2 2152 18 429.824520
31 COSKUNOZ METAL FORM MAKINA o o o o o o
ENDUSTRI VE TICARET ANONIM SIRKETI B0 31 447069913 94 11105592
32 : : S SAKARYA
YAZAKi OTOMOTIV YAN SANAYi VE TICARET A.S. Tk 32 4433B.044 43 71613183 = = = = = = 8  141.479.857 = = 19 427514552
33 KOFTECI YUSUF HAZIR YEMEK TEMIZLIK
CANLI HAYVAN ET MAMULLER] ENTEGRE GIDA .
FTHALAT HRACAT SANAY] VE TICARET iZNIK 33 430242059 25 106905890 151 20.398.762 78 163771413 170 1.060.632 220 0 5 4386 161 48.173.622
ANONIM SIRKETI
34 . o o OR-
AKA OTOMOTIV SANATI TICARET ANONIM SIRKETI HAN- 34 410092048 48 64651188 = = = = = = s s 20 401905514
GAZI
35 BURULAS -BURSA ULASIM TOPLU TASIMA
|SLETMECILIGI TURIZM SANAYI VE TICARET BISO 35 399.127.463 1 1662958702 38 129.089.325 51 231139.183 43 22524907 182 0 67 5N 187 O
ANONIM SIRKETI
36 ORAU ORHAN OTOMOTIV KONTROL SISTEMLERI T e e - o o - o o o
SANAYii ANONIM SIRKETI
37 B-PLAS BURSA PLASTIK METAL INSAAT ENERJI
MADENCILIK JEOTERMAL TURIZM SIViL HAVACILIK BTSO 37 394150207 15 165.790.185 .- - - - - 28 2942.837 28 1045 27 339.546.985
VE TARIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
38 KUCUKCALIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S. IgtjEﬂ 38 376352582 39 83.790.008 23 225303283 26 515061431 34 27.251024 15 77.595.61 20 1383 3 275.025.067
39 S.5. MARMARA ZEYTIN TARIM SATIS
KBOPERATIFLER BIRLIE MARMARABIRLIK BTSO 39 373.074.177 45 £9.404.956 17 299.550.025 33 417.486.048 23 40712265 41 31416583 98 375 23 357.998.943
40 LEONI KABLO VE TEKNOLOJILERI
SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETi BIlSO 40 370325777 78 33.165.856 = = = = s = 13 84505707 170 141 22 358.228.108
41 EGRETLI GIDA VE TEKSTIL
SANAYI TICARET ANONIM SIRKET] BTSO 41 365.273.101 145 17.213.068 10 37130330 193 44.282.759 107 5.200.741 193 0 142 221 171 3.132.291
42 MENGERLER TICARET TURK ANONIM SIRKETI BTSO - - 86 32163.250 - = - - - - 161 150.638 = = 195 0
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43 : . . KA-
TARFAS TARIMSAL FAALIYETLER URETIM RA- o § )
SAN. VE TIC. A, CA. 43 354569003 102 28474893 66 186758239 242 -7.465.433 248 0 25 344377.083
BEY
44 BURKAY UGUR KAUCUK KIMYA VE PETROL
URUNLER] SANAY] TICARET ANONIM SRKETi BTSO 44 348.080976 - - - - 71 177.104.919 - - 123 3202659 - - - -
A3 ARBASLAR TEKSTIL ENERISANAYIVE TICARET BTSO 45 335.417.633 33 98.565.628 46 104543340 34 412.061.741 102 6.599.432 137 1601919 21 1290 28 331773397
ANONIM SIRKETI
46 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR BTSO 46 332.716.710 - - - - - - - - 69 20.227.822 - - 26 34331799
47 ) L - o
TI OTOMOTIV SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO - - = - - - - - - - = = = = - =
48 OZDILEK EV TEKSTIL SANAYI VE TICARET BTSO 48 319.252.891 36 91873585 32 155.614.469 42 288717669 27 33257915 48 29522456 5 1706 30 291.816.840
ANONIM SIRKETI
49 CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL OTOMOTIV
SANAYI VE TICARET ANONIM SRKET] BTSO 49 317.721.301 96 29361678 = = 72 174599335 - - 37 32:667.476 = = = =
50 ERMETAL OTOMOTIV VE ESYA SANAYI TICARET
ANONIM SRKET] BTSO 50 306.613.261 46 68.637.705 - - 76 166.210.135 - - 86 12.909.910 34 889 32 284601570
a4l AT LA Sl Vi ILCHRET BTSO 51 301173.663 44 70531316 25 213161946 38 295099199 28 32665253 25 42621640 88 410 31 288240194
ANONIM SIRKETI
52 ROLLMECH AUTOMOTIVE SANAYI VE TICARET BTSO 52 290168282 26 105.017.229 53 96.992.017 63 198.524.871 - - 50 29360306 37 850 33 283.085879
ANONIM SIRKETI
53 bR OACITY Sabthtd W TLARED BlSO 53 287.098276 152 16.160.038 163 15.921.591 82 158.799.717 108 5.129.411 200 O 155 196 168 7.878.010
LIMITED SIRKETI
54 YAZAKI WIRING TECHNOLOGIES TURKIYE ELEKTRIK
SISTEMLERI SANAY] VE TICARET LIMITED SIRKET! BTSO 54 281044552 55 54390.071 - - - - - - 34 34838488 - - 37 272691282
2= BURSA BETON SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 55 277.885180 99 29.10.721 B 48387594 95 140848.802 76 1201888 188 0 153 200 36 274039314
56 ERIKLI SU VE MESRUBAT SANAYI VE TICARET BTSO 56 277.715.284 40 83764608 21 257459686 35 372936666 17 63130474 13 5.779.940 122 294 40 262.664.000
ANONIM SIRKETI
27 UL NGl Sl vis VIEARED BlD 57 269.829.757 82 32503.052 107 38.155.020 77 164355852 126 4162382 160 150770 40 775 38 269.829.757
ANONIM SIRKETI
58 BPO-B.PLAS-PLASTIC OMNIUM OTOMOTIV PLASTIK
VE METAL YAN SANAY] ANONIM SIRKETI BTSO 58 257.810.910 32 98.990.043 - - - - - 99 9.117.267 149 205 56 188.829.246
59 ENDERER MESRUBAT SIGARA GIDA EV ALETLERI INE- o o o o o o o
LPG DAGITIM PAZARLAMA TICARET LIMITED SIRKETI GOL
60 ISMININ ACIKLANMAGSINI ISTEMIYOR BTSO 60 247.591313 89 31178.734 212 6.177.497 169 59.059.605 183 578.767 27 0 41 766 165 13.442.981
1 BOSEN ENER!Ji ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI BTSO 61 244.809.683 67 41959.799 214 5.418.657 58 210254063 216 O = = = = 107 90.995.542
62 ERMAKSAN MAKINA SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI BTSO 62 243.448393 249 -5607.410 - - - - - 17 60.789.947 - 42 228494910
&3 =ALERBEULUIDAE [ it [V [LEARe ] BTSO 63 231219552 202 6.575.886 80 58.407.255 37 324779106 - - 249 0 150 203 43 224.402.929

ANONIM SIRKETI
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64 MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARCALARI SANAYi
VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 64 227.416.884 64 43.164.200 69 66.571323 96 139.935042 - = 35 34375936 = = 41 232.891368
65 BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKETI BTSO 65 226.162.658 27 10394469 13 351557556 30 428330040 19  60.632.065 154 288.895 2 321 44 224222538
66 FEKA OTOMOTIV MAMULLERI SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETi BTSO 66 222.119.904 = = - = = = = = 96 10.863.445 = = 46 216.794.681
67 OR-
ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR gﬁ;' 67 220.092.031 20 122626690 20 278480916 36 330885971 14 8200161 177 0O 27 1068 50 198.058.771
ST,
=i GURSEL DOVIZ ALTIN TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 68 217.964.567
69 SERRA SUNGER VE PETROL URUN.SAN.VE TIC.AS. EOEL 69 217.626.340 115 23.601.498 63 72120601 46 263948754 137 3.479.614 B34 1967.442 119 305 45 217.656.364
70 ESKAPET PET URUNLERI KIMYA GIDA NAKLIYE SAN. INE-
VE TIC.LTDST. coL 70 214109823 182 9.410.386 = = = = = = 38 32580535 = = 49 200573573
7 SULTAN DOVIZ VE ALTIN TICARET ANONIM SIRKETI ‘(QIOEL - - - - - - - - - - - - - - - -
72 COATS (TURKIYE) IPLIK SANAYii ANONIM SIRKETI BTSO - - 41 81945283 - - - - - - - - 35 878 51 196.086.976
73 GOLIPLIK SEREMET TEKSTIL SANAYI VE TICARET BTSO 73 201.857.017 30 100.895309 27 202370753 53 220487.061 22 51592709 143 1101004 49 703 48 201.857.017
ANONIM SIRKETI
s ORGSO T SIIL A TR BTSO 74 201.409.916 70 41157.434 54 96.164.516 56 211.994.821 89 8798.626 110 5.964.199 33 893 62 161.295.796
ANONIM SIRKETI
7 BAKTAT GIDA SANAYi VE TIiC.LTD.STI. EiiM_ 75 200993552 56 52.768.056 123 33.440.046 74 167.773.10 - - 32 36.750.942 46 24 - -
76 A-PLAS GENEL OTOMOTIV MAMULLERI
SANAY VE TICARET LIMITED SIRKET] BTSO 76 196.409.465 59 48.922.757 =5 - 59 15.063.021 L - . )
77 KOCASLANLAR OTOMOTIV INSAAT TASIMACILIK
PETROL URUNLERI GIDA SANAYI VE TICARET BTSO 77 196.014.540 127 20.287.984 115 35.838.636 109 113.904.717 M 4941604 201 O 147 215 53 190.867.015
ANONIM SIRKETI
78 COSKUNOZ IS| SISTEMLERI SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETi BTSO 78 195589.926 - - = = = = = = 27 39595202 = = 57 188.316.624
79 POLYTEKS TEKSTIL SANAYI ARASTIRMA VE EGITIM BTSO 79 193.611.407 37 90.564.915 - - 49 243013469 - - 88 12.653.186 64 530 55 188.862.721
ANONIM SIRKETI
2l ULUDAG MADEN SULARI TURK ANONIM SIRKETI BTSO 80 193.009549 74 35205.063 50 101.636.473 70 177.525.676 36 25433487 181 O 174 126 59 184.583.137
81 GEMPORT GEMLIK LIMANVE GEM- o o o o o S
DEPOLAMA ISLETMELERI ANONIM SIRKETI LIK
82 CONTITECH LASTIK SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETi BTSO 82 190.910.430 38 84295744 = = = = = = 19 53551260 = = = =
83 GRAMMER KOLTUK SISTEMLERI
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - 68 41.794.989 119 34.215.609 130 87.706.443 70 12152712 22 50247344 70 500 - -
84 B.ERGUNLER YOL YAP! INSAAT TAAHHUT
MADENCILIK NAKLIYECILIK SANAYI VE TICARET BTSO B84 184.966.019 12 203010948 49 102381497 27 478.853.149 4 189.715.910 75 0 45 219 163 22.197.393

ANONIM SIRKETI
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85 POSCO TNPC OTOMOTIV. CELIK SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI BTSO 85 181.718.589 = = s s = = = =« = = = =
86 BELTAN VIBRACOUSTIC TITRESIM ELEMANLARI
SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKET] BTSO 86 179.705.189 117 23.383.085 68 67.228.965 119 100944569 41  22.938.681 23 50.007.9% 85 416 60 178.236.567
87 AROMA BURSA MEYVE SULARI VE GIDA SANAYii
ANONIM SIRKETI BTSO 87 170460452 97 29338545 = = s = = = 127 3.021574 = = 61  165.633.066
88 MOBIPA MOBILYA TEKSTIL INSAAT NAKLIYE
PETROL URUNLERI SUPER MARKET VE TURIZM BTSO 88 170.232.226 166 13.000.015 - - 100 127.444689 - - 205 O 158 190 197 O
SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI
=) FORMPLEKS YALITIM URUNLERI SANAYI VE TICARET BTSO 89 166488276 10 24.609556 128 30.947.388 89 149.615.165 24 4259526 140 1269.932 69 504 78 125.454.04]
ANONIM SIRKETI
90 SAMANCI GIDA TARIM HAYVANCILIK VE URUNLERI
SANAY] VE TICARET LIMITED SIRKETI BlSO 90 165.412.348 181 9.429.320 175 12.810.988 161 64.448.724 120 4504359 138 1.527.41 223 27 227 O
=l DANIS YAPI MADENCILIK SANAYIVE TICARET BTSO 91 165.019.128 83 3247779 96  45.345.654 33 293551777 93 7335424 194 0 39 780 169 7.8434M
ANONIM SIRKETI
92 ACARSOY TEKSTIL TICARET VE SANAYi
ANONIM SRKET] BTSO 92 163.932465 73 37.305.284 36 144.314.645 55 214955435 - - - - - - 63  158.749.055
93 , i OR-
KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SAN. VE TiC. A.S. HAN- 93 163054382 51 57.395.729 76 62274532 101 127.039.142 37  25.156.548 31 37915388 68 509 66 151.112.687
GAZI
94 AK-PRES METAL YEDEK PARCA MAKINE
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BT0. 54 160030548 = - T o - - S
95 TASDELEN TEKSTIL SANAYIi TICARET VE TURIZM
ANONIM SIRKETI BTSO 95 158.727.133 137 18.217.583 s 105 118.376.392 = = 153 437.072 226 21 175 741893
96 FENUGURSAN GIDA-TEMIZLIK MADDELERI
SANAY| VE TICARET LIMITED SIRKETI BlSO 96 156.499.184 158 14.246.625 71 13.897.263 133 85.478.332 155  1.900.245 214 0 - - 185 0
37 BLRSALITEKSTIL SANAYI VETICARET BTSO 97 156.181.704 74 10.879.387 DI 33.519.598 91 146344474 241 -6.405.417 78  15.769.463 84 424 105 92121293
ANONIM SIRKETI
98 MIPAR METAL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO 98 155.475.080 21 5.242.896 155 18.612.459 132 B85.582.488 173 948976 221 0 208 48 216 O
99 GES TEKSTIL DIS TICARET VE SANAYI
ANONIM SIRKET! BTSO 99 154.603.034 231 807.914 227 1645202 211 30000630 193 324174 24 48321775 242 5 243 0
100 TREDIN OTO DONANIM SANAYI VE TICARET BTSO 100 153.071.134 122 21.080.560 145 22.750.429 159 68.938.361 - - 83 13.655.531 - 79 119.387.461
ANONIM SIRKETI
1o ISMININ ACIKLANMAGSINI ISTEMiYOR BTSO - - = - = - = = - - - - - - - -
102 T.K.G. OTOMOTIV SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI BTSO 102 149.538.219 - - - - - 103 8.081.886 - 67 149.473.085
12 E.N.A. TEKSTIL TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETIi BTSO 103 149.434790 60 46322287 24 222053487 47 248297613 - = 180 O 10 322 69 148.446.630
104 VIBRACOUSTIC CV AR SPRINGS OTOMOTIV GEM-
SANAYI VE TICARET A, k104 149148714 168 12.537.693 97 45137.936 146 76299324 - - 21 50278.492 - 70 148.354.458
112z AISLAEIAL RO AU L BTSO 105 147.990.693 103 27.976.341 B 30327511 84 157.976.327 57  16.633.406 67 20.655.963 134 256 68 148.686.184

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
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106 NESTLE WATERS GIDA VE MESRUBAT SANAYI VE
TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 106 147.453.685 54 54842924 64 70.923.712 102 125.312.515 46 19.309.831 155 274150 102 347 73 131.515.758
107 EMEK YAG SANAYil ANONIM SIRKETI BlSO 107 147.180.973 194 7.308.935 167 15.310.043 148 75.991.362 236 -3.647.724 164 97.056 199 55 64 157.294.701
108 FURPA GIDA TEKSTIL KUYUMCULUK SANAYi VE g0 - o o - i i - o -
TICARET LIMITED SIRKETI
109 SUNTEKS DOKUMA BOYA APRE
SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 109 14127214 57 52.273.500 26 211.670.231 50 241.273.806 49 18.726.942 81 14.439.291 43 737 7N 138.120.583
(LS CiLEK MOBILYA AS. I(IE\‘OEL 10 140.723.147 52 5714377 58 B83.538.728 17 101.848.078 38 24944410 80 14.934.657 62 5Hh43 88 109.063.625
m CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYI VE TICARET BlSO 111 140.058280 248 -2.032323 247 -2.766.788 152 74.858.613 - - 76 16.152.448 - - 84  113.859.587
ANONIM SIRKETI
L= PARLAD' METAL- SANAYIVE TICARET BTSO 12 138.018.066 197 7.023.558 170 13.960.31 149 75.855.728 169  1.145.281 149 743944 183 90 173 2.027.281
LIMITED SIRKETI
13 WARMHAUS ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI
SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 1B 136.486.911 T8 22.943.954 B 36.022.152 81 158.836.394 226 -498.521 245 0 120 297 72 135.184.145
1> ISMININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR BTSO - - - - - - - - - - - - - - - =
15 MGI-COUTIER MAKINA YEDEK PARCA IMALAT
VE SANAYI ANONIM SiRKETi BTSO 1k 133.947.398 62 43.825.433 86 54.473.756 8 89.741.874 - - 56 27.081.105 57 5B67 76 127.334.746
16 YARIS OTOMOTIV MAKINA VE YEDEK PARCA
SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 16 131.808.880 80 32.712.067 - - - - - - 145 878.616 - - 77 125.845.920
w YENILMEZ DOVIZ ALTIN TICARETI ANONIM SIRKETI BlSO W 129.014.525 - - - - - - - - - - - - - -
1 PENGUEN GIDA SANAYi ANONIM SiRKETi BTSO T8 128.506.304 2 24242184 B 63.204.222 57 210.894.993 245  9.462.183 72 19.199.349 100 360 75 128.506.304
19 BAKGOR MUCEVHERAT TEKSTIL INS.SAN.VE TiC.
THHRLTDSTL BTSO - - 100 28.807.310 - - - - - - - - - - - -
120 0Z TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SiRKETi BTSO T20 127.225.900 149 16.671.172 218 4.094.796 15 105.31.762 181 647.727 30 37.895.757 956 380 123 74.581.148
121 BINTED BURSA INSAN KAYNAKLARI TAAHHUT
EGITIM, DANISMANLIK HZMETLERI, IMAR INGAAT BTSO 121 126.821.224 23 11.099.825 72 13.145.923 221 27.835.440 179 759.476 224 0 %4 1809 179 O
VE TICARET LIMITED SIRKETI
122 KORAY SPOR SPOR MALZEMELERI
SANAVI VE TICARET LIMITED SiRKETi BTSO 12 125.243.147 92 30.136.018 m 37.050.767 123 93.957.837 84 10.210.567 120 3.627.913 99 361 191 0
123 MUS-
ONALLAR YEM SANAYi VE TICARET TAFA
o . " KE- 123 123.339.529 161 13.741.036 85 54.528.859 151 75.075.946 83 10.422.233 158 198.528 1°0 77 12 86.767.138
LIMITED SIRKETI VAL
PASA
124 NURI KORUSTAN MAKINA METAL
SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 124 123.150.888 126 20.505.348 N8 34.272.232 125 91.487.003 78 11.022.308 152 49914 B9 173 8 0
125 YILMAZ SUNGER KUMAS DOSEME MALZEMELERI
SANAYI VE TICARET LIVITED SRKETI BTSO 125 120.760.682 198 7.008.116 77 61229169 131 85800988 147 2714772 210 0 77 15 200 O
[ ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR BTSO - - - - - - - - - - - - - - - =
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127 INOKSAN SATIS PAZARLAMA SANAYT VE TICARET BTSO 127 119.589.924 173 1.022.986 169 14.295.032 176 55.005.129 43 3324879 105 6.822.856 180 91 202 O
ANONIM SIRKETI
128 BAKYAPI INGAAT ENERJI MADENCILIK
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET] BTSO 128 118.798.449 177 10.029.775 213 5.748.980 28 452322121 248 -23.904.250 250 0 54 616 81  118.798.449
123 EDT HAZIR GIYIM PAZARLAMA VE [THALAT IHRACAT BTSO 129 117.423.282 230 1441484 228 1578410 210 30.712.294 71 1.042.685 28 38.854.488 - = 249 0
LIMITED SIRKETI
130 EMIRALI TEKSTIL KONFEKSIYON
2 O 1 6 Y I I SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKET] BTSO 10 116.911.905 107 25.600.881 129 30.889.534 155 71534378 71 12105.080 167 50.264 T4 314 83 15721800
131 EDEMEN ET VE ET URUNLERI TARIM HAYV. NAK.
L GIDA SAN.VE TICAS. BTSO Bl 116.756.248 196 7.112.505 220 3.630.198 213 29.758.722 45 3227137 209 O 205 51 82 116.756.248
[} 132 MESKAR YAPI MALZEMELERI INGAAT
TICARET SANAYI A, BTSO - - 171 NM.029.651 - - - - - - - - - - - -
133 Eﬁgﬁﬁﬁ %L?g%ﬂv SRR Ll BTSO 133 114.017.038 190 7.856.307 138 27.242.605 197 39.501.997 152 2015221 23 0 73 127 164 16.783.107
a 134 SERTEPE OTOMOTIV INSAAT TEKSTIL
F I R M SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET] BTSO B4 113.954.21 B4 9332736 - - - - - - 206 O - - 201 O
135 BOSCH FREN SISTEMLERI SANAY| VE
l \ TICARET ANONIM SRKETI BTSO 135 112.887.965 90 30.629.556 B4 56.848.853 145 76.371.539 50  18.367.053 109 6.293.954 - - 85  112.887.965

136 HAKSAN OTOMOTIV MAMULLERI
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

|
S|R AL A l\/\ A | AB LOS' | 137 ILAY TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 17 111.943.965 63 43.824592 82 57.505.349 90 148487529 73 1521128 49 29456608 90 400 89 108525647
138 FISTAS FANTAZI IPLIK SANAYI VE TICARET

BTSO B6 111.956.406 75 34.243347 90 45.308.655 ¥3 78.055.260 - - 85 12.912.850 127 272 152 59.959.131

ANONIM SiRKETi BTSO B8 111.155.101 N4  23.743.038 87 51.087.458 75 166.970.652 218 0 172 9.242 58 565 86 m.287.624
139 F.B.N. TEKSTIL iTHALAT IHRACAT PAZARLAMA

SANAYI VE TICARET LIMITED SiRKETi BTSO B9 110.015.935 26 3.518.164 1 37.469.650 147 76.148.869 149  2.298.703 97 10.566.399 233 13 234 0
140 SAHINCE OTOMOTIV SANAYi VE TICARET o o o

ANONIM SiRKETi BTSO 140 109.176.247 22  14.480.900 124 92.218.876 178  762.979 142 1.115.818
141 iZ-GI PETROL INSAAT NAKLIYAT TAAHHUT e - o o - i ) o o -

SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
142 DOGU PRES OTOMOTIV VE TEKNIK

SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 142 108.079.606 n 212.285.665 - - - - - - 59 26.553.986 90 106.367.664
143 FKT KOLTUK SISTEMLERI URETIM VE DAGITIM

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 143 107.855.160 123 20.702.004 4 7.576.922 177 54.064.258 - - n 19.539.713 125 278 91 106.022.199
144 BARSAN GLOBAL LOJISTIK ANONIM SIRKETI BTSO - - .- - - - - - - - - - -
145 UCGE MAGAZA EKIPMANLARI PAZARLAMA

SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi BISO 145 104.558.292 65 42.707.846 52 97.146.966 0 112.513.030 42 22.766.671 77 16.059.379 74 481 104 92494557
146 UMUT-lNSAAT T-UR|ZM SANAYIVE TICARET BTSO 146 103.021.081 159 14.226.135 B 8.220.883 207 32.185.683 99 6.824.610 144 1.092.536 107 326 92 102.986.146

ANONIM SIRKETI
147 GINTAS INSAAT TAAHHUT VE TICARET BTSO 147 101.529.004 183 9.405.575 W 25.610.228 98 131.097.441 125 4199304 166 72191 181 91 203 0

ANONIM SIRKETI
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148 BAKGORLER INSAAT SANAYI VE TICARET g0 - o o - i ) o - o
LIMITED SIRKETI
149 MAY_AGRQ TOHUMCULUK SANAYIVE TICARET BTSO 145 101.246.406 120 21.445.674 62 73.281.168 94 142.039.876 157  1.857.41 89 12.454.074 26 273 97 98.590.471
ANONIM SIRKETI
150 KAPLANLAR SO-GUTMA SANAYIVE TICARET BTSO 150 100.628.659 91 30.486.472 156 18.381.113 190 45.587.715 81 10.583.721 190 O 105 334 101 93.941557
ANONIM SIRKETI
151 PRESMETAL OTOMOTIV YAN SANAYi VE TICARET
ANONIM SiRKETi BTSO 151 100.306.185 - - - - - - - - - - - - - -
152 AUTONEUM ERKURT OTOMOTIV YAN SANAYi g0 . o o - i ) o - o
VE TICARET ANONIM SIRKETI
153 NUKON LAZER MAKINA METAL SANAYI VE TICARET BTSO 153 100.112.272 151 16.219.400 B0 30.634.087 166 61863.585 74 1514832 87 12769318 176 16 94 10012272
ANONIM SIRKETI
154 SINTA -SAN-AYl IN-SAAT TAAHHUT VE TICARET BTSO 154 S9.507.375 66 41.990.821 31 166.264.041 59 203.295.471 47 18.999.106 183 0 66 B30 96 98.710.151
ANONIM SIRKETI
155 PROFIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 155 99.263.729 Bl 19.193.750 - - 185 47142372 - - - - - -
156 ISIKSOY TEKSTIL INSAAT TAAHHUT
CANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 156 58.735.553 61 44.984.953 34 148.260.210 52 228.565.763 29 31.308.081 125 3.151316 78 450 99 97.309.017
157 EMAS PLASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -
15e ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR BTSO 158 S8.117.782 93 29.618.284 100 43.903.150 139 82.605.446 5 4.708.377 75 16.281.785 92 397 95 99.327.476
159 HALIS PETROL TURIZM TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -
160 SIMPET AKARYAKIT VE SERVIS HIZMETLERI TURIZM
TASIMACILIK TICARET VE SANAYI ANONIM SiRKETi BTSO 160 56.537.353 200 6.875.913 BB 15.386.075 183 48.276.548 144 3323413 208 0O 211 45 217 O
161 BAYRAK LASTIK SANAYI VE TICARET B0 - - o o o i ) o o o
ANONIM SIRKETI
162 COSKUNOZ-MA OTOMOTIV URUNLERI
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI Y 12 BREAEE = - - - - - - - 121 3.479.044 S
163 DlNA/\-/ANELLl T-EKSTlL SANAYIVE TICARET BTSO 163 92.446.979 218 3.016.314 221 3.344.198 214 295.563.167 159  1.563.271 47  29.605.990 230 15 231 0O
ANONIM SIRKETI
164 SEM LASTIK SANAYIl VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 164 92337.579 = - - - = - - - 79 15.043.882 = = - -
165 HADIM ALISVERIS MERKEZLERI TICARET INE-
ANONIM SiRKETi GOL 165 92.245.014 164 13.290.650 207 7.241.968 227 25.835.142 - - 246 0 93 39 190 O
166 B!SEM_PARADIS-E TEKSTIL SANAYI VE TICARET BTSO 166 951.646.990 213 4562931 101 42.313.059 T3 56.581.031 158  1.775.451 141 1.184.758 168 142 125 72732349
LIMITED SIRKETI
167 AYPLA-STIK AMB-ALAJ SANAYIVE TICARET BTSO 167 91512514 209 5.691.981 B 15.633.800 196 35.719.063 165 1.373.957 133 1.998.828 188 80 162 46.705.237
ANONIM SIRKETI
168 BERTEKS TEKSTIL SANAYI VE TICARET BTSO 168 951.475.971 n 39.858.380 4 1.716.801 103 125.178.672 87 9.266.522 19 3.792.677 55 61 106 9147597

ANONIM SIRKETI
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152 LAY DIS TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 169 950.665.667 232 752.961 25 3.804.929 229 22502.492 190 404.196 40 31.657.091 234 9 235 0
170 VATAN PRES OTOMOTIV VE METAL ESYA
SANAYI VE TICARET LIMITED SiRKETi BTSO T1/0 50.545.153 139 17.883.243 180 12.229.304 171 58.002.853 - - 100 95.023.053 - - 108 90.473.986
7 ALARA TARIM URUNLERI SANAYI VE TICARET BTSO 171 950.143.484 101 28.648.725 92 45.017.143 219 28.200.304 56 17.036.998 55 27.12.049 81 436 109 88.200.0559
ANONIM SIRKETI
172 SAFRAN TEKSTIL KONFEKSIYON g0 - - o o o o o S
SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI
173 O-ZD-lLEK ITHALAT IHRACAT VE PAZARLAMA BTSO 173 89.985.607 234  465.778 238 272524 230 22.414.088 197 281317 46 25.637.703 247 2 247 0O
LIMITED SIRKETI
174 NAYMAN ORMAN URUNLERI AKARYAKIT INSAAT
TURIZM GIDA OTOMOTIV NAKLIYE TEKSTIL MOBILYA BTSO 174 88.776.735 192 7.318.992 194 8725374 5 62.844.289 163 1442436 169 31453 217 40 172 2232381
LOJISTIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
175 EPSAN PLASTIK SANAYi VE TICARET
ANONIM SiRKETi BTSO 175 88.769.277 156 15.126.980 132 25.922.220 157 695.285.991 - - T4 5.652.964 179 100 136 66.652.512
176 ERGIN-PET-ROL lNSAAT TICARET VE SANAY| BTSO T/6 88.485.310 227 2127.832 B 12172922 231 22.313.904 151 2.127.096 22 0 200 54 167 8.266.370
ANONIM SIRKETI
Uy KAPLANLAR PA-ZARLAMA SANAYI VE TICARET BTSO 177 88.358.570 207 5.700.416 226 2.220.054 228 24.082.332 123 4325735 51  29.178.21 232 13 233 0
ANONIM SIRKETI
178 AKYAPAK MAKINA SANAYI VE TICARET
ANONIM SiRKETi BTSO T8 88.094.005 224 2583.016 - - 2R 25.978.523 - - 74 16.914.877 215 35 223 0
179 SAHINKUL MAKINA VE YEDEK PARCA
SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 179 88.010.179 13 24.012.838 179 12.232.173 179 50.790.735 191 387.183 163 139.703 954 388 110 88.010.179
180 MARTAS MARMARA TARIMSAL URUNLERI
DEGERLENDIRME ANONIM SiRKETi BTSO B0 86.627.310 125 19.903.378 - - - - - - - - 47 719 18  78.407.882
181 YEPSA-N YI-EDEK PARCA SANAYI VE TICARET BTSO 181 85.777.286 B4 18.764.077 B/ 18.281562 B8 69.229.426 - - 58 10.185.834 148 209 150 60.564.877
ANONIM SIRKETI
182 OZTIMUR MUTEAHHITLIK INGAAT MADENCILIK
ASFALT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 182 85K.120.963 136 18.230.612 71 65.560.761 76 102.957.979 53 18.219.730 B85 0 196 60 e 80.437.158
2 SAZC"-‘AR O TOMOTN SANAYI VE TICARET BISO 183 84.910.937 76 34162234 245  -917.766 188 46.209.614 184 552.900 101 8.700.617 50 695 120 76.482.814
ANONIM SIRKETI
184 MERHAMET SUPER MARKET ISLETMECILIGI VE
MAMULLERI ITHALAT VE IHRACAT LIMITED SIRKETi BTSO B4 84.640.460 169 12.125.009 197 8.025.585 182 45.583.912 220 O 7 15772 106 331 192 O
185 SEM OTOMOTIV DIS TICARET LIMITED SIRKETI BTSO 185 84.630.876 - - - - - - - = 62 23.513.460 - = - =
186 - ) )
ISMININ ACIKLANMAGINI ISTEMIYOR BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -
187 BURSA KAYNAK MAKINE,INSAAT,YEDEK PARCA
NAKLIYE VE METAL iSLERi SANAYI VE TICARET BTSO 187 83.269.552 199 6.910.633 160 16.675.666 T4 56.517.234 121 4.486.14 146 804.447 220 35 224 0
LIMITED SIRKETI
188 BURSALIDIS TICARET ANONIM SiRKETi BlSO 188 83.179.294 228 1.553.3N Al 1.232.843 204 34.321.746 175 818.387 57 26.668.004 216 42 221 O
189 PPG INDUSTRIES KiMYA SANAYI VE TICARET g0 - o o - i ) o o o

ANONIM SIRKETI
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190 TOKSAN YEDEK PARCA IMALAT TICARET
VE SANAYi ANONIM SIRKETi BTS00 82559706 - - - c - - -
191 FISTAS DIS TICARET PAZARLAMA
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 191 82.919.448 175 10.252.097 229 1.286.665 B6 84435402 227 542217 53 27.614.559 235 9 236 0O
192 M.F. CAVDARLI MOTORLU ARACLAR SANAYi VE
TICARET LIMITED SIRKETI-ISLETME ADI: BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -
TOYOTA PLAZA CAVDARLI
193 PE-GA OTOMOTIV SUSPANSIYON ENERJI INSAAT
GIDA TARIM VE HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET BTSO - - 16 23.433577 - - - - - - 66 21.M4.892 - - 137 66.432.678
ANONIM SIRKETI
L& KAR OTO OTOMOTIV TICARET VE SANAYI BTSO 194 B2.185.045 193 7.316.538 B 7.955616 223 27536.599 132 3785929 203 O 221 35 225 O
ANONIM SIRKETI
195 ISMININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR BTSO - - - - - - - - - - - - - - - -
196 MFD MIMARLIK MUTEAHHITLIK INSAAT NAKLIYAT
AKARYAKIT HAYVANCILIK TICARET ANONIM SRKET! BTSO 196 B1.219.756 79 3295744 223 3.153.919 232 20655795 209 34742 239 0 18 1410 180 O
197 AKSQY TEKSTIL ORME DOKUMA KONFEKSIYON
SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO 197 81.154.366 201 6.856.360 D 17.457.410 - - 160 1482619 151 533.539 175 T8 160 49.461365
198 SARIGOZOGLU HIDROLIK MAKINA VE KALIP g0 - - o o - o -
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
199 MASS KONFEKSIYON TEKSTIL SANAYi VE TICARET a0 . o o o S o S
ANONIM SIRKETI
200 AKYAPAK ULUSLARARASI DIS TICARET MAKINA
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 200 80.213.334 143 17.458.616 = = 135 84.708.628 - - 150 647.779 101 355 130 70558275
201 BUSEB BURSA SERBEST BOLGE KURUCU VE GEM-
ISLETICIS] ANONIM SRKETI Uk D 79813.7% m 24453420 ¥ 144.876538 61 200197635 52 18.309.617 184 O 182 91 204 O
202 ACAR IHRACAT ITHALAT TEKSTIL TICARET VE
SANAY] ANONIM SIRKETI BTSO 202 79.394.227 21 2.848.219 20 6.649.983 209 30.986.548 176 818.218 82 13.983672 207 49 215 0O
203 PLASTIPAK TURKEY PLASTIK AMBALAJ SANAYI INE-
ANONIM SRKET] coL  XB 79142252 188 8.481813 - - - - - - N7 4556847 203 52 17 78.923.823
204 HKS HAS ASANSOR KAUCUK PLASTIK METAL
SANAY| VE TICARET ANONIM SRKET] BTSO 204 79.064.294 21 21141906 98 44203.037 2 57.661476 = = = = = = 178 47.680
205 FINE FOOD GIDA SANAYI VE TICARET INE-
HRACAT-ITHALAT A, coL 2B 78.969.528 141 17.655.058 % 45565334 88 150.002062 200 212.507 18 4226756 %4 219 124 73.212.076
206 OYTAS-YILDIZ ULUSLARARASI INSAAT
SANAVI TICARET ANONIM SIRKET BTSO 206 78.521.039 157 14.738.796 55 87.443329 7B 162451559 100 6.790.091 196 0 152 202 196 O
207 MEGA TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 207 78.147.218 162 13.678.568 61 75.412.250 92 144970466 98  6.885338 63 22673582 129 270 121 75994318
20 BAYKAR DOVIZ TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 208 77.91M.219 238 129.803 232 1.068.358 243 1077.822 210 21505 240 0 244 4 245 0
209 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR BTSO 209 77.785.820 150 16331249 D 65.657.454 122 93.986.110 62 14774210 148 762.033 194 64 170 5.618.340
210 SONOCO AMBALAJ SANAYI VE TICARET LTD.STI BTSO 200 77.684.488 185 9.178.568 - - - . - . - i -
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21 PAKKENS YEDEK PARCA VE MAKINA SANAYI VE
TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 2N 76.482.975 104 27.356.863 05 40.613.843 160 66.224.568 96 6.989.285 130 2.606.015 87 412 128 71.208.648
212 MAKYAGSAN M-AKlNA YAG SANAYI VE PAZARLAMA BTSO 212 74.953.002 210 5.292.958 209 6.759.154 BS 45.808.037 188  453.410 165 84.013 204 51 23 0
LIMITED SIRKETI
213 SARIOGLU. TARlM URUNLERI SANAYI VE TICARET BTSO 2B 74.329.860 226 2.425.683 208 7.232.143 240 13.057.269 174 912550 222 0 229 16 230 O
LIMITED SIRKETI
214 TUSPA YAP| MALZEMELERI INSAAT
TICARET SANAYi ANONIM SiRKETi BTSO 214 73.117.563 180 9.542.029 T 36.984.652 178 51.449.693 ne 4.636.140 162 145.840 193 65 20 O
215 B.EZ.TAS TEKST'# TICARET VE SANAY BTSO 25 73.010.014 155 15.132.987 ™ 42.145.635 108 114.129.003 180 719.738 225 0 128 272 132 67.754.967
LIMITED SIRKETI
216 GULERYUZ KAROSERI,OTOMOTIV
SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 216 72.807.028 B4 15.297.388 76 12.747.665 163 64.285.212 230 -974.080 16  4.733.949 154 198 126 72.194.039
217 BURSA AGIR VASITA SANAYI TICARET
ANONIM SiRKETi BTSO 217 72.486.143 215 4.144.059 177 12.449314 192 45.168.581 167 1.193.417 218 0 201 54 22 0
218 SOYIC INSAAT NAKLIYAT METAL GERI DONUSUM BTS0 - - o o o ) ) o o o
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
219 MiYA KONFEKSIYON DOKUMA TEKSTIL
SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 218 72.263.872 203 6.505.982 2B 7.791.491 /5 56.150.532 199 225.498 61 23.838.072 202 52 149 61.081.658
220 lNOKS-AN MUTFAK SANAY|VE TICARET BTSO 220 70.869.134 176 10.070.183 0 25.645.590 W 78.288.378 240 -6.300.454 136 1.626.363 135 256 144 64.737.298
ANONIM SIRKETI
221 TREDIN TEKSTIL VE KOLTUK KOMPONENTLERI
SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 221 70.152.666 B8 17.975.002 - - 222 27.601.584 104 6.428.559 - - - - - -
222 ISRA GIDA MARKETCILIK INSAAT TAAHHUT PETROL
MADENCILIK TURIZM HAYVANCILIK NAKLIYE EMLAK BTSO - - 78 9.674.854 26 4303216 237 1837811 - - 230 0 - -
SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
223 PLASTIFORM PLASTIK SANAYi VE TICARET INE- o o o ) . - o o
ANONIM SIRKETI GOL
224 BESAS BURSA EKMEK VE BESIN SANAYIi
VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 24 65.403.251 9 22535957 120 33.758.912 186 46.993.889 2 4.808.091 202 0 143 221 145 64.154.994
225 ELELE DOSEME SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETi BTSO 225 69.047.624 135 18.364.343 - - - - - - 124 3.152.041 141 228 134 67.385.752
226 YILMAR DIS TICARET LIMITED SiRKETi BTSO 226 68.649.029 205 6.195.945 234 933.789 216 25.457.941 206 83.358 65 21128.599 231 1B 232 0
227 AKIF KARALAR KOLLEKTIF SIRKETI-
SUAT KARALAR VEDAT KARALAR 8150 227 68800464 = - o c S o -
228 ELRINGKLINGER TR OTOMOTIV SANAYI VE TICARET
ANONIM SiRKETi BTSO 228 67.840.115 - - - - - - - - - - - - - -
229 O.Z l.JC_EL .TEKST"‘ SANAYII VE TICARET BTSO 229 67.545.963 144 17.319.194 79 59.394.486 29 88.175.333 150 2.249.227 2 0 131 267 143 64.918.233
LIMITED SIRKETI
230 NURE'-‘ TEKST"‘ .APRE VEBOYA SANAYITICARET BTSO 230 67.099.222 84 32351580 B4 29.229.634 m 108.276.136 177 813.428 223 0 79 447 142 65.240.630
ANONIM SIRKETI
2| CEL]KFORM GESTAMP OTOMOTIV ANONIM 5iRKETi BTSO 231 67.000.629 124 20.639.717 - - 206 32.825.454 - - 193 0 - - 158 54.113.980
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232 SEGE TASIT KOLTUKLARI VE OTOMOTIV
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET] BTSO 232 66.896.131 140 17.815.404 = = 199 38.378.189 85 9.955.256 = = = = 135 66.896.131
233 TUTUSLAR MENSUCAT iPLIK HAM KUMAS INSAAT
SANAVI VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO 233 66.019.881 195 7.239.448 143 25.054.609 T8 101.761.071 202 102437 233 0 228 19 229 O
234 INOVA KOLTUK SISTEMLERI ARAC TASARIMI
OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET] BTSO 234 65286870 148 16.810.128 185 11.040.943 28 28.977.678 101  6.700.934 135 1647.562 = = 41 65320337
235 ERDUMAN OTOMOTIV IC DiZAYN KAROSERI ITHALAT
201 6 Yll I HRACAT SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI BTSO 235 64.797.909 70 11.729.007 24 -912.421 202 36.975.783 10 4.995.470 68 20.638.660 165 157 156 54476517
Z2 BOSEN ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS A.S BTSO 236 64.740.803 233 729791 76 913.438 241 7921113 194 319.748 231 0 243 4 244 0O
a . . .
237 ENYTEKS TEKSTIL SANAYI VE TICARET
II K 2 50 ANONIM SRKETI BTSO 237 64.559.303 223 2.692.451 B 20276716 201 37.139.013 161 1478566 216 0 237 8 238 0
=i YILMAR CELIK TEL YAY SANAYIVE TICARET BTSO 238 64.146.224 153 15.986.873 198 7.984.903 126 90.920.904 213 0O 243 0 109 323 148 62108.943
. LIMITED SIRKETI
239 SISTEMI COMANDI MECCANICI OTOMOTIV a0 - - o o o ) ) o o ) )
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
20 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR BTSO 240 63.884.414 79 9.575.961 26 4489762 187 46.780.083 162 1451.002 217 0 118 308 140 65585678
241 BURSA UGURLU DAYANIKLI TUKETIM MAMULLERI
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 241 63.595.924 214 4542.029 Z2 3265010 76 20032242 185  550.025 228 0 214 43 219 0O
S|RALAI\/\A |AB LOS LJ 2 BLLPES LA B LA THEARET e SN BTSO 242 63.502.071 B3 18.959.050 86 28.012.521 138 82662732 127 4052152 107 6.688.717 164 162 151 60.461.095
ANONIM SIRKETI
243 UCGE DI TICARET VE PAZARLAMA BTSO 28 63279.020 208 5.699.500  16.718.720 236 19.773.246 13 4789771 70 19.793.909 241 6 242 0
ANONIM SIRKETI
244 - ) ) KA-
ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR RACA- 244 62.827.081 06 25.823303 B4 19.468.342 0 58.871307 95  7.168.448 195 0 136 256 147 62328767
BEY
245 SONMEZ TURIZM EMLAK TEKSTIL VE EGLENCE
YATRIMLARI SANAY VE TICARET ANONIM SRKET] BTSO 245 62.797.067 88 31.727.181 30 175.356.351 60 202451987 77 T.112.241 189 0 76 454 154 5B8.764.794
246 SIMGE MAT MADENCILIK ASFALT
TICARET VE SANAYI ANONIM SRKET] BTSO 246 62.710.545 163 13.370.802 48 102952026 32 425557357 215 O 242 0 = = 188 O
247 BERTEKS PAZARLAMA ANONIM SIRKETI BTSO 247 62550635 250 6.737.779 78 12.408.010 239 18.011.218 133 3.739.896 64 21169.222 224 23 228 0O
248 POLINER PLASTIK AMBALAJ GERi DONUSUM
DERI SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 248 62.477.332 189 8.125.051 95 8.638.420 25 26232275 = = 156 259.378 169 142 153 58.775.633
249 AKTAS HAVA SUSPANSIYON SISTEMLERI
SANAVI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 249 62.342.095 128 20.219.419 B7 28.008.306 14 76.784.597 - - 93 11.130.119 B3 257 159 53.639.858
250 MERTSE SAC, METAL, OTOMOTIV YAN SANAYi
VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO 250 62027282 220 2.892.075 202 7.85161 1B 50249213 182 638.554 226 0 22 45 218 O

TOPLA[\/\ 87.220.544.969 14,642.363.784 20.642.765.536 65.959.831.820 4426854488 11.259.361.691 138.701 60.796.311.970
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OZSERMAYESINE GORE

1 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 14.856.400.168
2 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI 11.465.524.257
3 BOSCH SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 4.297.105.064
4 BORCELIK CELIK SANAYI TICARET AS. 2.666.929.254
5 LIMAK ULUDAG ELEKTRIK PERAKENDE SATIS ANONIM SIRKETI 2.555.288.066
6 SUTAS SUT URUNLERiI ANONIM SIRKETI 2.154.247.185
7 5.5. BURSA ECZACILAR URETIM TEMIN VE DAGITIM KOOPERATIFI BURSA ECZA KOOP 1.612.364.276
8 OZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI VE TEKSTIL SANAYI ANONIM SIRKETI 1.164.149.919

9 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR -

10 MATLI YEM SANAYii VE TICARET ANONIM SIRKETI 930.615.594

KATMA DEGERE GORE

Sira  Firma ve Muesseseler

Katma Deger TL

1 BURULAS -BURSA ULASIM TOPLU TASIM ISLETMECILIGI TURIZM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.662.958.702
2 BOSCH SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.262.147.011
3 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 1.239.418.567
4 BORCELIK CELIK SANAYI TICARET A S. 603.979.102
5 SUTAS SUT URUNLER]I ANONIM SIRKETI 386.996.746
6 (OZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI VE TEKSTIL SANAYI ANONIM SIRKETI 362.057.837
7 KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 320.126.164

8 COMPONENTA DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI 312.614.998

9 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR -

10 KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET ANONIM SIRKETI 216.045.828

Sira  Firma ve Miesseseler Ozsermaye TL
1 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI -

2 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 1.217.981.387
3 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI -

4 KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 918.211.450

5 BORCELIK CELIK SANAYI TICARET AS. 730.777.627

6 GEMLIK GUBRE SANAYIl ANONIM SIRKETI 565.325.253
7 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI 522.263.832
8 ISMININ ACIKLANMAGINI ISTEMIYOR -

g B-PLAS BURSA PLASTIK METAL INSAAT ENERJI MADENCILIK JEOTERMAL TURIZM SIVIL HAVACILIK i

VE TARIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

10 GEMPORT GEMLIK LIMAN VE DEPOLAMA ISLETMELERI ANONIM SIRKETI -
NET AKTIFINE GORE
Sira  Firma ve Miesseseler Net Aktifler TL
1 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 8.087.802.116
2 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI -

3 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI -

4 KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2.884.264.701
5 GEMLIK GUBRE SANAYIi ANONIM SIRKETI 2.539.316.637
6 ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI 1.915.559.091
7 BORCELIK CELIK SANAYi TICARET A.S. 1.702.360.896
8 OZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI VE TEKSTIL SANAYI ANONIM SIRKETI 1.628.038.735
9 KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.482.801.470
10 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI 1.115.153.936

-" S0z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. llgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda yer almaktadir.

-" S0z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. llgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda yer almaktadir.
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ISTIHDAMINA GORE

Sira Firma ve Muesseseler

h3

Ucretle Calisanlar
(Kisi) Ortalamasi

1 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 9.788
2 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 8.270
3 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI -
4 OZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI VE TEKSTIL SANAYI ANONIM SIRKETI 4953
5 KOFTECH YUSUF HAZIR YEMEK TEMIZLIK CANLI HAYVAN ET MAMULLER ENTEGRE GIDA 4386
ITHALAT IHRACAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
6 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI 4,083
7 YAZAKI OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET A.S. -
8 AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2714
9 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR -
10 COMPONENTA DOKUMCULUK TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI 2.485

URETIMDEN SATISLARINA GORE

Sira Firma ve Muesseseler

Uretimden Satislar TL

1 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI -

2 BORCELIK CELIK SANAYI TICARET AS. -

3 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 387.799.551
4 B.ERGUNLER YOL YAPIINSAAT TAAHHUT MADENCILIK NAKLIYECILIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 189.715.910

5 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR -

6 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI -

7 MATLI YEM SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI 114.853.862
g B-PLAS BURSA PLASTIK METAL INSAAT ENERJ MADENCILIK JEOTERMAL TURIZM SIVIL HAVACILIK i

VE TARIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

9 KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 113.697.906
10 SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI 101.241.985
IHRACATINA GORE
Sira  Firma ve Miesseseler lhracati S
1 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 3.263.126.603
2 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI 2.914.718.737
3 BOSCH SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.095.207.124
4 AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAY VE TICARET ANONIM SIRKETI 210.003.484
5 COMPONENTA DOKUMCULUK TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI 185.049.690
6 BORCELIK CELIK SANAYI TICARET A.S. 184.899.684
7 YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI -

8 YAZAKI OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET A.S. 141.479.857

9 BOSCH REXROTH OTOMASYON SAN.VE TIC.A.S. 116.405.528
10 KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI 101.816.681

1 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 12.856.413.539
2 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI 11.465.524.257
3 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 3.176.245.301
4 BORCELIK CELIK SANAYI TICARET A.S. 2.662.589.617
5 SUTAS SUT URUNLER] ANONIM SIRKETI 1.878.902.996
6 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR -

7 BEYCELIK GESTAMP KALIP VE OTO YAN SANAYi PAZARLAMA VE TICARET ANONIM SIRKETI 838.015.444

8 MATLI YEM SANAYii VE TICARET ANONIM SIRKETI 754.695.776

9 TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI ANONIM SIRKETI 746.176.249
10 COMPONENTA DOKUMCULUK TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI 740.457.730

-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.

-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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Sira Firma ve Muesseseler Sira Firma ve Muesseseler
1 KOFTECI YUSUF HAZIR YEMEK TEMIZLIK CANLI HAYVAN ET MAMULLERI 33 136.282.007 430242059 26 1 YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI - - - 455
ENTEGRE GIDA ITHALAT IHRACAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
5 TARFAS TARIMSAL FAALIETLER URETIM SAN. VE TIC. AS. 3 18.984.069 454 569,003 o 2 iZ-Gi PETROL INSAAT NAKLIYAT TAAHHUT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - 4.218.175 10.414.624 147
3 CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 49 196.162.744 317.721.301 62 E YILMAZ SUNGER KUMAS DOSEME MALZEMELERT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 125 ) 61,225,169 130
4 POSCO TNPC OTOMOTIV CELIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi 85 117.264.351 181.718.589 55 4 PM.S.METAL PROFIL ALUMINYUM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 105 - 30.327.51 121
) — — FB.N. TEKSTIL ITHALAT IHRACAT PAZARLAMA
5 T.K.G. OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 102 96.605.247 149.538.219 55 5 SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 138 17.356.744 37.463.650 16
6 INALLAR OTOMOTIV SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 53 187.927.118 287.098.276 53 AKSOY TEKSTIL GRME DOKUMA KONFEKSIYON
6 SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 197 54.950.107 117.457.410 1
7 iZ-GI PETROL INSAAT NAKLIYAT TAAHHUT SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI = 71.220.004 - 52 . o o m—— o5 . e 0
] i i i i i i 94 106.158.762 160.030.548 51 M A/ i i i i
8 AK-PRES METAL YEDEK PARCA MAKINE SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI g GURSEL DOVIZ ALTIN TICARET ANONIM SIRKET e i i 08
9 FKT KOLTUK S|STEMLER| URETW\ VE DAG|T|M 5ANAY| VE T|CARET ANON|M S|RKET| 143 72.192.211 107.855.160 49 9 NAYMAN ORMAN URUNLER| AKARYAKIT |NSAAT TUR|ZM GIDA OTOMOTN
: : . PR H : o f : 174 4.393.735 8.725.374 99
. S o NAKLIYE TEKSTIL MOBILYA LOJISTIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
10 DURMAZLAR MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 22 382.850.264 570.163.785 48 : — — —
10 YILMAR CELIK TEL YAY SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI 238 4.040.087 7.984.903 98
= = = =
(@] (@]
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Sira Firma ve Muesseseler Sira  Firma ve Muesseseler
BURULAS -BURSA ULASIM TOPLU TASIM ISLETMECILIGI TURIZM 1 iZ-GI PETROL INSAAT NAKLIYAT TAAHHUT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - 30.122.892 - 143
1 SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi 35 105.318.635 1.662.958.702 1.479 - - : : -
. . . o o YILMAZ SUNGER KUMAS DOSEME MALZEMELERI
2 DOGU PRES OTOMOTIV VE TEKNIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 142 27.476.585 212.285.665 673 2 SANAYI VE TICARET LIMITED GIRKETI 125 - 85.800.988 8
B.ERGUNLER YOL YAPIINSAAT TAAHHUT MADENGILIK NAKLIYECILIK KOFTECH YUSUF HAZIR YEMEK TEMIZLIK CANLI HAYVAN ET MAMULLERI
3 SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 84 27087107 203.010.948 649 3 ENTEGRE GIDA ITHALAT IHRACAT SANAYI| VE TICARET ANONIM SIRKETI 3 77.223.539 163.771.413 112
4 YILMAR DIS TICARET LIMITED SIRKETI 226 588.498 6.195.945 527 4 GURSEL DOVIZ ALTIN TICARET ANONIM SIRKETI 68 - - 107
5 SAHINCE OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 140 22.099.102 114.480.900 418 5 BUSEB BURSA SERBEST BOLGE KURUCU VE ISLETICISI ANONIM SIRKETI 201 120.207.066 200.197.635 67
6 BOSEN ENER i ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI 61 8.106.599 41.959.799 418 SIMPET AKARYAKIT VE SERVIS HIZMETLERI TURIZM TASIMACILIK
6 TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKET] 160 29.228.351 48.276.548 e5
7 FISTAS DIS TICARET PAZARLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 191 3.576.450 10.252.097 187 B LA SR AT AR R TR A o P . )
i i i iM Si i 22 52.323.061 145.191.793 177 ) ) ) . )
8 DURMAZLAR MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 8 MEGA TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 207 92.082.486 144.970.466 57
=) KAR OTO OTOMOTIV TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI 194 2942853 /316,538 149 9 HARPUT TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 29 513.019.447 806.004.953 57
10 P.M.S.METAL PROFIL ALUMINYUM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 105 11.962.984 27.976.341 134

10 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR - - - 56
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Sira  Firma ve Miesseseler Sira  Firma ve Miesseseler
1 P.M.S.METAL PROFIL ALUMINYUM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 105 148.449 16.633.406 11.105 1 YAZAKI OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET A.S. 32 1.300 - 167
2 KOFTECI YUSUF HAZIR YEMEK TEMIZLIK CANLI HAYVAN ET MAMULLERI 13 30740 1.060.632 3350 2 YEPSAN YEDEK PARCA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 181 120 209 74
ENTEGRE GIDA ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI : o : — — S
: - — — 2 KOFTECH YUSUF HAZIR YEMEK TEMIZLIK CANLI HAYVAN ET MAMULLERI = - 4386 -
3 SAHINKUL MAKINA VE YEDEK PARCA SANAY| TICARET ANONIM SIRKETI 179 30.855 387.183 1.155 ENTEGRE GIDA ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI : :
B.ERGUNLER YOL YAPI INSAAT TAAHHUT MADENCILIK NAKLIYECILIK 4 BAKYAPI INSAAT ENERJI MADENCILIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 128 364 616 69
4 SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET] 84 16.289.027 1859715910 1065
TUTUSLAR MENSUCAT iPLIK HAM KUMAS iNSAAT 5 SEM OTOMOTIV DIS TICARET LIMITED SIRKETI 185 - - 60
g SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI 23 - 102437 827
e 6 TREDIN OTO DONANIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 100 283 - 51
6 AK-PRES METAL YEDEK PARCA MAKINE SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 94 - - 439 — —
7 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 209 43 64 49
7 CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 51 6.384.280 32.665.253 412 T i )
- - - 8 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR - - - 37
5 ENDERER MESRUBAT SIGARA GIDA EV ALETLERI LPG DAGITIM i i _ -
PAZARLAMA TICARET LIMITED SIRKETI 9 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 1 7.182 9.788 36
g INALLAR OTOMOTIV SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 53 1135.069 5.129.411 352 10 PRESMETAL OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 151 B B 35
10 MAY-AGRO TOHUMCULUK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 149 433.079 1.857.411 329
—J —J
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Sira  Firma ve Miesseseler Sira  Firma ve Miesseseler
F.B.N. TEKSTIL ITHALAT IHRACAT PAZARLAMA B.ERGUNLER YOL YAPIINSAAT TAAHHUT MADENCILIK NAKLIYECILIK
! SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKET] e 3470 10566399 304.374 L SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 84 9.750.782 22197.353 128
2 KORAY SPOR SPOR MALZEMELERI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 16 577.626 3.627.913 528 2 COSKUNGZ-MA OTOMOTIV URUNLERI SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETI 162 54.393.183 - 73
3 INOKSAN SATIS PAZARLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 120 1.366.049 6.822.856 399 3 T.K.G. OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 102 86.652.490 149.473.085 72
4 POSCO TNPC OTOMOTIV CELIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 81 - - 396 4 EGRETLI GIDA VE TEKSTIL SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI 4 1.938.726 3.132.291 62
5 TASDELEN TEKSTIL SANAYIl TICARET VE TURIZM ANONIM SIRKETI 95 102.465 437.072 327 5 TARFAS TARIMSAL FAALIYETLER URETIM SAN. VE TIC. AS. 43 216.278.777 344.377.083 59
6 MARTAS MARMARA TARIMSAL URUNLERI DEGERLENDIRME ANONIM SIRKETI 169 - - 288 6 DURMAZLAR MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 22 327.180.995 520.865.965 59
7 BURSA KAYNAK MAKINEINSAAT,YEDEK PARCA NAKLIYE VE METAL ISLERI 175 >13.959 804447 S 7 CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 49 . . 59
SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI
8 ELELE DOSEME SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 207 1.018.330 3152.041 210 8 SAHINCE OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 140 65.995.117 - 57
9 MATLI YEM SANAYil VE TICARET ANONIM SIRKETI 10 2271552 6742325 197 3 SERRA SUNGER VE PETROL URUN.SAN.VETIC.A.5. e 1SI435) Sk 27 IEES 215 =
10 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 1 B.434.241.768 12.856.413.5639 52

10 SAHINCE OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 132 393.670 1.115.818 183
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Sira  Firma ve Miesseseler Sira  Firma ve Miesseseler
1 CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL OTOMOTIV " i i R . KOFTECT YUSUF HAZIR YEMEK TEMIZLIK CANLIHAYVAN ET MAMULLERI - = .
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI o ENTEGRE GIDA ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
2 PE-GA OTOMOTIV SUSPANSIYON ENERJIHINSAAT GIDA TARIM VE HAYVANCILIK ] ] } 1865.2 2 iZ-Gi PETROL INSAAT NAKLIYAT TAAHHUT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 196 - -
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI :
N TREDIN OTO DONANIM SANAY] VE TICARET ANONIM SRKETI o4 S 08306 ] . 3 FKT KOLTUK SISTEMLERI URETIM VE DAGITIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 194 143 51
4 ISMININ ACIKLANMAGSINI ISTEMIYOR - - - 1.075.4 4 ISMININ ACIKLANMASINISTEMIYOR - B )
AETEC - UL L ERI 5 T.K.G. OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 145 102 43
s STOUSTAE KIS 5 o o s ‘
: 6 AK-PRES METAL YEDEK PARCA MAKINE SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 135 94 4
6 BEZTAS TEKSTIL TICARET VE SANAYI LIMITED SIRKETI 198 641.249 5.255.047 719,50 - - — —
7 POSCO TNPC OTOMOTIV CELIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 125 85 40
7 AK-PRES METAL YEDEK PARCA MAKINE SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 90 = = 598,02 : — —
8 OYTAS-YILDIZ ULUSLARARASI INGAAT SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI 245 206 39
8 TARFAS TARIMSAL FAALIYETLER URETIM SAN. VE TIC. AS. 4 2.005.292 10.191.920 408,25 ) — —
9 PRESMETAL OTOMOTIV YAN SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 183 151 32
9 AKYAPAK ULUSLARARASI DIS TICARET MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 200 2.001.758 9.655.059 382,33 : : — —
10 SAHINKUL MAKINA VE YEDEK PARCA SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI 209 179 30
10 MGI-COUTIER MAKINA YEDEK PARCA IMALAT VE SANAYi ANONIM SIRKETI 109 1.850.347 6.612.652 257,37

-' ¥ 557 konusu firmalar veriler acklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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2016 YILINDA

Dr. Can Fuat GURLESEL
Ekonomist

DUNYA VE TURKIYE
EKONOMISINDE

GELISMELER

DEGERLENDIRMELER

Dunya ekonomisinde  buyume 2016 viinda
yavaslamistir. Dinya ekonomisinde 2015 yilinda yuzde
2,7 buyume sonrasi 2016 vilinda yuzde 2,5 buyume
gerceklesmistir. 2016 viina daha yuksek bir buyume
beklentisi ile girilmesine karsin jeopolitk gelismeler,
kuresel mali piyasalardaki  oynaklklar,  Buyuk
Britanyanin Avrupa Birligi'nden c¢ikis karari almasi
ile ozellikle Cin ve emtia ihracatgisi gelisen ulkelerin
ekonomilerindeki yavaslama dunya ekonomisindeki
buytmenin  beklentilerin  altinda  gerceklesmesine
neden olmustur.

Dunvya ticareti 2015 yilindaki kuvvetli daralma ardindan
2016 yiinda da ktgulmeye devam etmistir. Dunya mal
ticaretindeki kuculmeye miktar bazinda buyumenin
sinirlanmasi ile ticarete konu olan enerfji, emtia ve nihai
mallarin fiyatlarindaki dusts neden olmustur.

2076 yiinda dunya mal ticareti miktar bazinda sadece
yuzde 13 genislerken, deger bazinda yuzde 3.2
kuculmus ve 15,96 trilyon dolara gerilemistir.

2016 yiinda dunya ekonomisinde 6ne cikan iki onemli
unsur Buyuk Britanyanin Avrupa Birliginden ayrilma
(Brexit) karart ile ABD'de Baskanlk secimlerini radikal
politkalar vaat eden Donald Trump'in kazanmasi
olmustur. Brexit ile birlikte Avrupa Birligi'nin gelecegine
iliskin endiseler artmisti. ABD'de ise bircok radikal
Gneri ve ekonomik blUyume vaat eden Trump'in
secilmesi  beklentilerin  aksine kuresel ekonomide
olumlu etkiler yaratmistir. Cin ekonomisi ise ekonomik
donusumundeki ikinci yilini daha sakin gecirmistir. Cin
kaynakl endiseler azalmistir.

2016 viinda gelismis ulke Merkez Bankalarinin ve ozellikle
ABD Merkez BankasI'nin para politikalart belirleyici olmaya
devam etmistir. 2016 viina da birden fazla faiz artisi olacag
beklentisi ile girilmistir. Ancak vasanan kuresel ekonomik
gelismeler faiz artislarini sinirlamis ve ABD Merkez Bankasi
2016 viinda sadece bir kez ve Aralk ayinda faiz artisi
yapabilmistir.

ABD dolari son 10 yiin en guclu seviyesine yukselmistir.
Dolar 2016 yiinda tum para birimleri karsisinda guclenmistir.
Euro-dolar paritesi vil ortalamasi 1,08, yilsonunda ise 1,05
olmustur. Avrupa Birligi'nde ise ekonomik buyumenin ivme
kazanmasina ragmen deflasyon riskinin strmesi nedeniyle
parasal genisleme onlemleri surmustur. Avrupa Merkez
Bankasi vil boyunca genisletici politikalar uygulamis ve Euro
goreceli zayif kalmistir,

2016 yiinin ikinci varisinda petrol fiyatlan ile diger emtia
fivatlarinda artis egilimi olusmustur. Petrol Ureticisi ulkelerin
Uretimi sinirlama konusunda anlasmasiile birlikte varil petrol
fiyatlar 50 dolarin tzerine yukselmistir. Metal ve soft emtia
fivatlar da artmaya baslamistir. Bu artista ise yine Trump
etkisi bulunmaktadir. Trump ABD'de buyumeyi hizlandiracak
politikalar uygulamayi vat etmektedir ve bu da emtia talebini
artiracag beklentisi ile emtia fiyatlarini desteklemistir.

Turkiye ekonomisi 2016 yilinin itk varisinda iyi bir baytume
performansi gostermis, ancak yiin ikinci varisinda bu
performans vasanan ekonomi disi gelismeler nedeniyle
tersine donmustur. Buna bagli olarak Turkiye ekonomisi yil
genelinde yuzde 2,9 buyume gostermistir.

Turkive Istatistk Kurumu 2016 yii sonunda milli gelir
hesaplama yontemini guncellemistir. 2009 vyiini temel
alnarak vyapilan guncelleme ile birlikte mili gelire ve
sektorlere iliskin buyuklikler de yenilenmistir. Bu cercevede
guncellenen milli gelir hesaplari kullanitmaya baslanmistir.

2016 yiinda karsilasilan onemli sikintilara ragmen sanayi
sektoru ekonominin  geneli Uzerinde bir performans
gostermis ve ekonomik buyumeyi surtkleyen sektor
olmustur. 2016 viinin ikinci yarisinda ic talepte gortlen
daralmaile yil genelinde dis pazarlarda yasanan duraganlga
ragmen sanayi sektoru yuzde 39 buyume gostermistir.
2016 viinda kuresel olcekte ve Turkiye'de yasanan
ekonomik ve siyasi gelismeler sektorler icin daha cok
sinirlayicl etkiler yapmistir. Kuresel ekonomide yavaslama,
dunya mal ticaretindeki kuculme ve yakin ve komsu pazar
ulkelerimizdeki ekonomik, sivasi ve jeopolitik kosullar
Turkiye'ye vonelik dis talebi zayiflatmistir. Buna bagli olarak
sanayi mallart ihracati 2016 yiinda yuzde 0,7 gerileyerek
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1363 milyar dolara inmistir. Ihracatin gerilemesi sanavi
sektorundeki firmalarin toplam cirolarini da sinirlamis ve
sanayi kuruluslarinin performanslarini olumsuz etkilemistir.

Yurticinde ise ozellikle yilin ikinci yarisinda olusan kosullar
tum sektorleri olumsuz etkilemistir. ¢ pazarda daralma,
pivasalarda yasanan odeme sistemi sikisiklg), Turkiye'nin
yatinm vapilabilir kredi notunu kaybetmesi ile borglanma
olanaklarinin zorlasmasi, TL faizlerdeki artislar ve Turk
Lirasindaki hizl deger kaybi sektorleri ve firmalart olumsuz
etkilemistir. Bunlara ragmen ozellikle kamunun olusan
olumsuz kosullarin etkisini azaltmaya yonelik uygulamaya
koydugu desteklerin de katkisi ile sektorler yiin son
ceyreginde yeniden buyume ivmesini yakalamistir.

Turk Lirasi son yillarda deger kaybi icinde bulunmaktadir.
2016 yiinda ise deger kaybi hizlanmis ve Turk Lirasi dolar
karsisinda yuzdel9,6 deger kaybetmistir. 2016 yiinin ilk
yarisinda ticari kredi faiz oranlari gerileme egilimine girmistir.
Ancak yiin ikinci yarisinda olusan kosullara bagli olarak
TL faizler yeniden yukselmis ve vilsonunu yuzde 14,53
seviyesinden kapatmistir. Goreceli olarak yuksek kalan faiz
oranlart firmalar olumsuz etkilemistir,

2016 yil tum sektorler ve firmalar icin yasanan gelismelere
bagl olarak cok ozel ve farkl bir yil olmustur. Firmalar
yasanan gelismeler karsisinda ik asamada varlklarini
korumaya vonelmis, ardindan kisa surede islerine
odaklanarak Uretim sureclerine devam etmislerdir. Turk
is dunyasinin dinamik yapisi ile yasanan gelismelerin etkisi
sadece bir ceyrek olmus, kamunun da yerinde onlemleri
ve destekleriile iktisadi faalivetler ve hayat kademeli olarak
normallesmeye baslamisti. BTSO Ik 250 Buyuk Firma
2016 vl degerlendirmemiz yasanan bu olaganustu kosullar
dikkate alinarak yapilmaktadir.

Dunya Ve Turkiye Ekonomisindeki
Gelismelerin 250 Buyuk Firmada
Sektorel Etkileri

Oncelikle 250 buyuk firmanin 2016 yili performansi zorlu
2016 viinda beklentilerin Uzerinde gerceklesmistir. 250
firmanin dretimden satislari yuzde 15 ihracati yuzde 14 ve
istihdami yuzde 8,6 artmistir. Zorlu bir vilda tretim, ihracat
ve istihdam artisi surmustur. Ancak mali dalgalanmalarin
etkileri iyi yonetilememis ve buna bagli olarak donem kari
yuzde 7.6 gerilemistir. Karlari gerilemesi ile 6z sermaye
buyuklugu sadece yuzde 2,6 ve toplam aktif buyuklugu ise
yuzde 10,9 artabilmistir. Yuksek faaliyet performansini zayif
mali performans torpulemistir.
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250 buyuk firmanin sektor dagimlar da yine dunya ve Turkiye
ekonomisindeki gelismelerden tnemli ve gecmis villardan
oldukca farkl olctde etkilenmistir. Nitekim sektorler icindeki
firma sayilarindaki degisimler oldukca dramatik olmustur.

250 buyuk kurulus icinde en cok firma yine otomoativ yan
sanayi sektortunde yer almaya devam ederken sayi 12
adet birden artarak 68'e yukselmistir. Boylece 20 yilin en
yuksek firma sayisina ulasilmistir. Ana sanayideki firma
sayisiise 3 ile degismemistir. 2016 yiinda otomotiv Uretimi
ve satislarinda onemli artis yasanmistir. AB pazarindaki
ivilesme ihracat ve ihracat icin Uretim yolu ile otomotiv
sektorune onemli destek saglamistir. Otomotiv sanayinin
ana ihracat pazarindaki ivilesme sektoru desteklerken ic
pazarda da beklentilerin Uzerinde satis gerceklesmistir.
Kurlarin artacagi beklentisi ic pazarda talebi one cekmistir.

Tekstil ve hazir giyim sektort ise 2016 yiinda en buyuk
kaybr yasamistir. 2015 vilinda 59 olan firma sayisi 2016
yiinda 8 adet azalarak 51e inmistir. Bu sayi ayni zamanda
20 yilin en dustk sayisi olmustur. Tekstil ve hazir givim
sektort ihracat olarak AB pazarindaki goreceli ivilesmeden
yeterince vararlanamamis, i¢ pazardaki daralmadan da
olumsuz etkilenmistir.

2016 yiinda yasanan sikintilara ragmen insaat sektoru
mevcut islerini surdurmus, ozellikle yilin ikinci yarisinda da
kamunun onemli tesvikleri devreye girmistir. Buna bagli
olarak insaat sektorunden 2016 viinda 14 firma ilk 250
icine girmis ve 3 firma artis saglamistir.

2016 yil Dunyada vatinmlarin yavasladig), Turkiye'de ise
geriledigi bir yil olmustur. Bu olumsuz kosullara bagl
olarak Bursa 250 buyuk kurulusu icinde makine ve
techizat sektoru firma sayisi 2 adet azalarak 16 firma
ile yer almistir.

Tarim ve hayvancilk ile buna dayali gida sanayi ise 2016
yiinda ihracat pazarlarinda daralma ile iceride oynak ve
yuksek fiyatlarin etkisini yasamistir. Buna bagli olarak
2016 viinda 250 buyutk kurulus icinde ver alan firma
savis 3 adet azalarak 26 olmustur.

250 buyuk firmaicinde yer alan diger sektorlerdeki firma
sayilari ise genellikle bir onceki yil ile ayni kalmis veya
cok sinirli degisimler gostermistir. Bu sektorler ic ve dis
kosullardan daha az etkilenmis ve kendi dinamikleri daha
agir basmistir.

Sektorler 2015 Yl Firma Sayisi 2016 Yili Firma Sayisi Artis / Azalis
Otomotiv Yan Sanayi 56 68 12
Tekstil ve Hazir Giyim 59 51 -8
Gida Tarim ve Hayvancilk 29 26 =3
Makine ve Techizat 18 16 -2
Metal 13 13 0
Turizm 2 1 -1
insaat n 14 3
Ekonomik iliskiler ve Finans 6 5 -1
Eneriji 6 5 =
Plastik 5 7 2
Agac Orman Urtinleri ve Mobilya 4 4 0
Kimya 3 1 -2
Otomotiv Ana Sanayi 3 3 0
Lojistik 2 2 0
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 4 3 -1
Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik 2 2 0
Elektrik-Elektronik 2 1 -1
Cevre 1 1 0
Saglik 1 1 0
Deri Kiirk ve Ayakkabi 0 1 1
Perakende Ticareti 23 25 2

itk 250 Buyuk Firma Arastirmasi 2017

63

250 Buyuk Firma Calismas
ve Bursa Ekonomisinde
Saglikl Donustm

Bursa Ticaret ve Sanayi Odas'nin 250 buyuk firma calismasl
bu sene 20.yiini tamamlamis olacakti. 250 buyuk firma
calismasl ortaya koydugu veriler ve analizler ile son 20 yilda
Bursa ekonomisinde yasanan gelismeleri ve donusumu
de ackca ortaya koyabilmektedin Bu cercevede son 20
yilda en oneml gelisme sektorler arasindaki donusumde
yasanmaktadr. 4 ana grubun ciro verileri degerlendirildiginde
1997 yilinda sektorlerin esit buyukluklerde oldugu, tarim-
hayvancilk ve gida ile tekstil-hazir giyimin Bursa ekonomisinde
yariya vakin paya sahip oldugu gorulmektedir.

2002 yiinda sonra Bursa ekonomisinde sektarel donusumun
basladigl 2008-2009'dan sonra ise hizlandig gorulmektedir.
Orta ileri teknoloj grubunda vyer alan otomotl, makine
ve techizat ile metal sanayi grubunun agrlgr ve pay hizla
artmaktadr. Buna karsin tarmhayvancilk ve gida ile tekstil-
hazir giyimin buyuklukleri neredeyse ayni kalmakta ve paylari
oneml olcude kuculmektedir. Bursa 250 buyuk firma
calismasi Bursa'nin son 15 yildir saglkl ve dogru bir ekonomik
donustm yasamakta oldugunu gostermektedir.
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ILK 250

Ferda BESLI

CEO

Besfin Finansal Hizmetler Danismanlik A.S.
www.besfin.com

BUYUK FIRMA NE
KADAR KAR EDIYOR?

DEGERLENDIRMELER

Her yil Bursa Ticaret ve Sanayi Odasinin katkilariyla
hazirlanan Itk 250 Buyuk Firma calismasi, Bursa
ozelinde Turkiye ekonomisinin gelisimini inceleme
agisindan cok cnemlibilgileri bize sunmaktadir. Verilerin
toplandigl 2076 viliicin bir 6n degerlendirme yaparsak,
2076’ nin Turkiye acisindan siyasi ve ekonomik acidan

zorlu bir yit oldugunu vurgulayip, aciklanan verileri
bu eksende degerlendirmekte fayda var. Ik 250
firma verilerine bakildiginda da bu durum kendini belli
etmektedir. Biz de calismamizda 250 firmanin daha
cok karlk gelisimi Uzerinde durmaya 6zen gostererek
analizlerimizi bu yonde gerceklestirdik.
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250 firmanin toplam ve sektorel anlamdaki performansini - otomotiv ve makine & techizat sanayinin onemli bir rol
daha derin inceleyebilmek icin buyume rakamlarina  oynadigini soyleyebiliriz. Ayrica, otomotiv sanayi 2016 viinda
bakmak daha faydal olacaktin Toplam firma verisine yurt ici satislarinin yani sira yurt disi satislarda da basaril bir
baktigimizda, yaratilan cironun bir onceki yila oranla yaklask il gecirerek Bursa ekonomisinin lokomotifi oldugunu bir kez

%10 buyume gosterdiginigoruyoruz. Sektor performanslarina  daha gostermistir.
bakildiginda ise, cirodaki buytumenin temel olarak otomotiv

ile makine ve techizat sanayinden geldigi gorulmektedir.  Bursa ekonomisinin diger cnemli kollari olan gida tarim
87 Milyar TL civarindaki cironun 9646,4'U otomativden gelirken,  ve hayvancilk ile tekstil ve hazir giyim sektorleri ise 2016
gorunen o ki otomotiv sanayisi iliskide oldugu sektorlerin - yilini sirasiyla vatay bir gorunim ve negatif buyimeyle
performanslarini da olumlu yonde etkilemistir. 2014 yilna  kapatan sektorler olarak karsimiza ckiyor. Gida, tarm ve
kivasla 9626 buyume gosteren makine ve techizat grubu da  hayvancitk sektort 90,1 buyurken tekstil ve hazir giyim ise
onemli olcude gelisen bir diger sektordur. Bu sektorlerdeki 9624 daralarak 2016 viindaki gelismelerden en cok etkilenen

gelismelerden yola cikarak Bursa ekonomisinin gelismesinde  sektorlerden oldu.
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Ik 250 firma genel toplaminda vergi cncesi karda 2016
yiinda bir onceki yila kiyasla %7,6'lk bir dusus gozlemliyoruz.
Satislardaki artisa ragmen karin dusmesi karllk marjlarindaki
dustslerden gelmektedir. 5 ana sektor 6zelinde kar ve karllk
oranlarini inceledigimizde ise en vuksek kar otomotiv van
sanayinde gorulurken en yuksek karltk marjl tekstil ve hazir
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givimde gorulmektedir. Tekstil ve hazr giyim satislarindaki
dustuse ragmen karllk seviyesini korumayl  basarmis
duruyor. Bunun disinda 2016 yiinda sektorlere genel anlamda
baktigimizda ise karllk marjnda genel bir dusus oldugunu
gormekteyiz. Dusen kar marijina karsin atomotiv yan sanayinde
ise vergi oncesi kar artmistrr.
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Odenen faiz, kira, tcret ve karin hesaplandig katma deger
rakamlarina baktigmizda toplam otomotiv - sanayini bu
alanda en cok katma deger varatan sektor olarak ilk sirada
gbruyoruz. Tabloda inceledigimiz Uc ana sektor icerisinde
otomativden sonra ikinci sirada gelen sektor ise tekstil ve hazir

givim olurken Ucuncu sirada gida, tarim ve hayvancilik sektoru
yer almaktadr. Bu ug sektor disinda ise Hizmet, Egitim ve
Danismanlk sektoru 2016 yiinda buyuk bir artisla 1.8 Milyar
TL katma deger varatarak otomoativ sanayinin ardindan en cok
katma deger yaratan sektor olmustur.
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Donem karnn  katma deger hesaplamasl  olmasi
dolayisiyla donem karvkatma deger orani bize katma
degerde gordugumuz artisin ne derece donem karindan
kaynaklandigni  bize gostermektedir.  Genel toplama
baktigimizda, donem karinin katma deger icerisindeki payinda
bir dusts vasandigini gormekteyiz. Bu da katma degerdeki
artisin donem karindan kaynaklanmadigini aksine azalan

karin da etkisiyle katma deger icerisindeki payinin da azaldigini
gostermektedir. Durum sektor baznda degerlendirme
vaptigmizda da benzer bir tablo ciziyor. Karlardaki dusus
ve faiz, odenen Ucretler ve kiralar gibi diger kalemlerden
kaynakl katma degerdeki artis nedeniyle dénem karinin
katma deger icerisindeki etkisi giderek azalmaktadir
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Yatrilan sermayeye karsilk yaratlan karin slculdugu ROE
(Return on Equity) incelendiginde itk 250 firmanin geneli icin
2016 yii 2014 yiinin Uzerinde olmasina karsin 2015 yiinin
gerisinde kalmistir. 5 ana sektorde vapilan incelemelerde de

tablo benzer gorunmektedir. Otomotiv Sanayi toplamnda en
yuksek ROE oranina sahip olurken en geride makine ve techizat
sektoru gelmektedir.
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Yaratilan karin aktif buyuklugu ile kiaslandig ROA
(Return on Assets) oraninda da dusen kardan kaynakl
2016 ortalamasinda dusts vasandigl gorulmektedir. Yine
sektor bazinda inceleme vapildiginda ise otomotiv sanayi

toplami ve metal sektort 2016 yilinda gelisme kaydetmis
gozUkmekteler. Tekstil ve hazr giyim ile gida, tarm ve
hayvancitk sektorleri ise dikkat cekici seviyede dusts
gostermislerdir.
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OZKAYNAK / TOPLAM AKTIF ORANI
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Ozkaynak/Aktif  Toplami  incelendiginde ik 250 firma
toplaminda 6zkaynaklarin bilancodaki payinin villar icerisinde
azaldigini goruyoruz. Bursa acisindan en fazla onem arz eden
5 ana sektore daha detayli baktigmizda, 6zkaynak oraninin
en yuksek oldugu sektor tekstl ve hazr giyim olurken

makine ve techizat en dustk 6zkaynak/aktif toplamina sahip
sektor olmustur. Otomotiv sanayi (ana ve yan toplami) de
%41 dolaylarinda bir orana sahip olurken makine ve techizat
sektoru disindaki tum sektorler ik 250 firma ortalamasinin
Uzerinde bir 6zkaynak oranina sahiptirler.
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MILYON USD

ILK 250 BUYUK FIRMA TARIHSEL

PERFORMANS GELISIM|
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lk 250 firma verilerinin 2015 viindan bugtine kadarki
verilerine bakildiginda, toplam ciro son 11 ortalama yillk
buyime (CAGR) 9655k buyiime gostermis goziikiyor.
Donem kart da satislarla ayni trendi takip ederek %9,k bir
CAGR buyume gosterme basarisini gbstermistir. Bu donemde

kar marilar %35 seviyelerinden 965'lere gelmistir. Donem
karindaki bu olumlu tabloya ek olarak bir diger pozitif gosterge
ise katma degerdeki yukselen ivmedir. Katma deger dolar
bazinda 2005 yiindan gunumuze 9%7,5 gibi oldukca basaril
bir buyume kaydetmistir.
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1997 -2016 SEKTORLERE GORE
CIRO DEGERLER]
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1997 - 2016 SEKTORLERE GORE
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Calsmamizda da detayl analizlerini yaptigimiz 4 ana sektorun
(gda, makine, otomotiv ve tekstil) 1997 yilindan bu yana
stregelen performanslarini inceledigimizde gortluyor ki,
otomoativ sanayi toplami son 20 villk strecte cok buyuk bir
gelisim gostermektedir. Otomotiv sanayi son 20 villk strecte
ortalama vilda %8, 7k buyume kaydederek oldukca yuksek
bir grafik cizmistir. Cirodaki bu buyume, katma deger, istihdam
ve donem karina da yansimis ve CAGR katma degerde 965,3,
istihdamda, 96,8 ve net karda %3,5 olarak gerceklesmistir.

Dort ana sektorde performansinda dusts gozuken tek sektor
tekstil ve hazir givim olmustur. Tekstil ve Hazir Giyimde ciro
icin 1997-2016 arasl donemde CACGR - 1.5% olurken, katma
deger icin -0,8% ve istihdam icin -2,4% olmustur. Donem
karinda 1,696k bir CAGR hesaplanmasina ragmen bu periyot
icerisinde negatif karllklar gorulmus olup karllk dalgal bir
trend izlemistir.

Aciklanan toplam ve sektorel veriler Uzerinden yapilan analizler
gosteriyor ki, 2016 yit karllk anlaminda 2015 vilina kiyasla
performans dusuklugunun vasandigl bir sene olarak geride
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kaldr. Sektorlere baktigimizda ise, otomotiv sanayinin geri kalan
sektorlere kiyasla cok daha basaril bir sekilde yoluna devam
ettigi gorulmektedir. Otomotivin metal ve makine & techizat
sektorlerini de beraberinde gelistirmesiyle birlikte bu Ug sektor
yukart yonlu bir trend yakalamislardir. Tekstil ve hazir giyim
ise zaman zaman yukselen bir performans yakalasa da satis,
karllk, katma deger ve istihdam verileri acisindan son yillarda
dusus yasamaktadr. Karllign dusmesinde gectigimiz sene
icerisinde yasanan kuresel ekonomik ve siyasi gelismelerin
de etkisi dusunuldugunde, ilerleyen donemlerde kuresel
ekonomi ile beraber Ulke ekonomimizin de yukart yonlu bir
ivme vakalamasiyla birlikte verli Ureticilerimizin de mevecut
durumlarininilerisine gececegini umit etmekteyiz. Diger yandan,
dusen karlar ozkaynaklarin erimesine vol acarak isletmeleri
zawﬂatmaktad\r Isletmelerimiz daha fazla buyumek ve veni
atrimlarda bulunmak icin sirket eviikleri ve satin alralar
?/merger & acquisition) yaparak va da halka arz gbi alternatif
stratejik yollar deneyerek daha basari olabilirler. Ayrica, cari
oran, toplam borc/toplam aktif, net finansman gideri/EBITDA,
ROE, ROA ve ROCE gibi cnemli finansal metriklerin (key financial
ratios) sirketler tarafindan cok dikkatliizlenmesini tnermekteyiz.
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BURSA
DEGISIME
HAZIR MI?

Ciineyt BASARAN
Bloomberg HT Genel Yayin Yonetmeni

DEGERLENDIRMELER

90l yllarin  basinda Erkek Lisesinden mezun
oldugumda Bursa 1 milyon 600 bin nufusu ile
Turkiye'nin 6. Buyuk sehri durumundaydi. Uc buyuk
sehrin arkasindan gelen Adana ve Konya o donemlerde
nufus agisindan Bursa'nin 6nunde yer aliyordu. Biraz
nostalji olacak ama o zamanlar Bursa'nin kalbinin attig|
guzergah Cekirge- Heykel hattindan ibaretti. Organize
Sanayi 0 zaman da vardi ama mevcut halinin Ucte
biri kadar bir alanda uretim vyapilabiliyordu. Serbest
Bolge ise henuz kurulmamisti. Sehirde ekonomin
nabz ise buyuk oranda Avrupa'ya ihracatl kesfeden
tekstil ve konfeksiyon isletmelerinin faaliyetlerinden
kaynaklaniyordu.

Bursa simdi cok farkl bir
verde...

2017 Bursa'sl Turkive'nin nufus anlaminda 4.buyuk
sehri olmanin yaninda; Uretim ve ihracat Ussu olmayi
hedefler kanuma geldi. Turkiye ihracatcilar Meclisinin
rakamlarina gore 2016 sonu itibariyle Bursa toplam
12.9 milyar dolarlk ihracat yapmis. Bu Istanbul'dan
sonra sehir olarak yapilan en buyuk ihracat rakami
ve Turkive toplaminin da yuzde 9.8'ine denk geliyor.
BTSO'nun rakamlarina gore ise bu ihracatin buyuk bir
bolumund, 11.2 milyar dolarini itk 250 sirket yapmis .

Gelin bu ik 250 firmanin biraz daha ayrintil analizini
yapalm. Gecen seneye gore durum ne? Hang
sektorlerde iyilesme var? Gelecek igin “dikkatli olmak
gerekir" mesajini veren sektorler var mi? Birlikte
bakalm...

Bursa'nin ilk 250 sirketinin
rakamlari ne diyor?

Bursa'nin 2016 sonu rakamlart itibariyle ik 250 firmasina
genel olarak baktigmizda tahmin edilecegi Uzere 4 sektor
one cikiyor ; Otomotiv ana ve yan sanayi, makine techizat,
gida tarm ve hayvancilik ile tekstil — hazir givim. Burada
onumuze 10 senelik bir gelisim cizelgesine alsak ciro olarak
( oransal anlamda ) en buyuk artis otomotiv sektorunde
yasanmis. Bursa'da otomotiv ana ve yan sanayi son 10 vilda
toplam satisini dolar bazinda % 66 arttirmis. Bu alanda
diger iyi sektor ise makine techizati Uretimi. Son villarda
yogun Ar-Ge girisi ile desteklenen bu sektor de son 10 vilda
satislarini 96 104 arttirmis.

2016'da Makine techizat uretiminde Bursa'da buyuk sicrama
yasanmis.

Bursa ekonomisini buyuk oranda besleyen 4 sektorde
BTSOnun itk 250 sirketi arasina girenlerin sayisi 177. Bu
rakam gecen sene 170 imis. 2015'e gore bu 4 sektorde
Bursa'da ik 250've daha az firma verenlerin basinda tekstil
ve hazir giyim var. Nitekim Bursa'da itk 250 sirket icinde
olup tekstil ve hazir giyim sektorunde calisanlarin sayis
2015'e gore 3.392 kisi azalmis. Ancak otomativ sektorunde
( ozellikle van sanayi) 2016'da Bursa'da isler iyi gitmis. Hemn
calisan sayisi 14 binden fazla artmis hem de ilk 250 deki
sirket sayisi artmis gorunuyor . Makine techizati da Bursa'nin
2016'da iyi is cikardigl sektorlerden biri olmus. Hem ciro
anlaminda hem de isthdam artisi olarak bu sektcrde
2016'da bir sene oncesine gore cok pozitif gelismeler soz
konusu. Bu sektorde 2016'da elde edilen yaklasik 4 milyar
dolarlk ciro tum zamanlarin en buyuk rakami.
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Eski karlar kalmadl...

Sanirim yazinin en can sikici kismi burasi. 2010 yilinda Bursa'da
bahsi gecen 4 ana sektordeki ik 250 girebilen sirketlerin
toplam kari 1 milyar 85 milyon dolarmis. 6 sene sonra bu
rakam ancak 1milyar 210 milyon dolara olmus. Son 6 vyilda
gida ve hayvancilk sektor dolar bazinda kar anlaminda yerinde
sayarken tekstil ve hazir giyimde ise kayip bile yasanmis.
Otomotiv sektoru karini kiicuk olcekte artirmayi basarirken ,
makine techizati Ureticilerin yuzu gulmus.

Sene 2017/...

Dunya nesnelerin internetini konusuyor. Elektrikli otomobil
uretimi icin herkes yaris icinde. Robotlarin tretimde ana rolu
aldigl, Yapay Zeka uygulamalarin artik sanayinin tam kalbine
verlestigi gunlerden geciyoruz.

Bursa bu degisime hazir mi? Elektrikli otomobil Bursa'dan
cikacak mi? Akill cihazlar Bursa'da seri Uretime girecekler
mi? Hazir giyimde Bursa menseli marka AB'de raflarda
verini alacak mi? Gida ve hayvancilikta Bursa'da teknoloji ve
verimlilik Uzerinden bir tretim modeline gecilecek mi?

Bu sorularin hepsi icin bir Bursali olarak gonlumden gecen
cevap “Evet”. Umit ederim gonlumden gecenle gelecekte
goreceklerimiz birbirini dogrular.
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GOZUMUZ
KULAGIMIZ
BURSA'DA...

Hakan GULDAG
Dunya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni

DEGERLENDIRMELER

Bursa Ik 250 Buyuk Firma Arastirmasi 2015 icin
yazimin baslgini “Bursa buyurse Turkiye buyur” diye
atmistim...

Yeni rakamlara bakinca, gorunen o ki Bursa buyumeye
devam ediyor.

Her seve ragmen, Turkiye de oyle...

Her seye ragmen demenin nedeni belli... Tek tek
saymayayim, hepimiz gayet iyi biliyoruz 2016'da
basimiza gelenleri...

Sunu da hemen soyleyeyim, yasanan onca hengameye
karsin hangi vesileyle Bursa gitsem, baska pek cok
bolgenin aksine, hep ‘pozitif’ seyler dinledim.

Rakamlar bir tarafa, gorup izledigim, Bursa 2016'da
da buyumeye devam etti.

Kaldi ki, rakamlar da oyle soyluyor...

Son Bursa Ik 250 Buyuk Firma Arastirmasi
sonuclarina gore, 2016'da 2015'e gore uretimden
satislarda TL bazinda vaklask yuzde 15 artis var.
Katma degerde ise yuzde 17... lhracat, dolar bazinda
yuzde 10°'un Uzerinde artis gosterdi.

lyi mi? Ivi... Sevindirici mi? Sevindirici... Ama gel gelelim,
daha fazlasini bekler miydim? Dogrusu, ‘evet'...
Bursa'dan daha fazlasini beklerim, bekliyoruz!

BURSA ILK 250 BUYUK FIRMA
ARASTIRMASInin bu vil 20'nci yili....

Veri derlemek, Turkive gibi bir seyleri olcup bicrmek
istediginizde pek az veriye sahip oldugumuz bir ortamda
zaten basli basina onemli ve takdire sayan bir caba...
Hazirlanmasinda emegi gecen herkese bir kez daha
tesekkirler.

Gercekten de ekonomiyi, sanayiyi izlemek icin  ¢ok
faydalandigm bir arastirma oldugunu  belirtmeden
gecemeyecegim.

BURSA 250, bize 20 villk bir dilim icinde karsilastirma
yapabilecegimiz verileri sagliyor ki, bir ekonomi gazetecisi
olarak arayip da bulamadigimizi sunuyor bize...

Simdi, biraz verilere bakalim. Dort temel sektorii var Bursa
sanayinin:

Gida, tarim ve hayvancilk... Makine, techizat ve metal...
Otomotiv ana ve van sanavi... Tekstil ve hazir givim...

20 yil once de boyleydi, simdi de boyle... Dogrusu, bu
surecte, dunyada oldugu gibi veni teknaolojilere dayall farkl
sektorlerin on plana cikmasini dilerdim. Ama bu tartismayi
bir baska vyaziya erteleyip, 20 vyil icinde ayni kalmakla
beraber, bu dort sektorun seyrindeki carpic degisime dikkat
cekmek istiyorum.

20 yil once Bursanin temel sektorleri arasinda liderlik
tekstil ve hazir givimdevdi. Oyle ki, tekstil ve hazir givim ciro
buyuklugu neredeyse diger Ug sektorun toplamiyla kafa
kafaya geliyordu.

Aradan gecen suUrede otomotiv sektort hizla liderligi ele
gecirdi. Buguin otomotiv sektorunun ciro buyuklugu, tekstil
ve hazir glyimi misli misli katlamis durumda. Otomotiv tek
basina gida, tekstil ve makine sektorlerinin toplam cirosunun
da hayli tzerinde...

Rakamlar cok acik. Degisim de oyle... Artik Bursa, deyim
yerindeyse tescilli bir otomotiv kenti. Bu kentin otomotivdeki
yukselisi bir butun olarak Turkiye otomotiv sektorunun de
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performansini etkiliyor. Otomotiv, son 12 yildir ihracatta
sampiyonlugu birakmiyor. Bu yil da, Turkiye'de ihracati en
cok destekleyen sektor otomotiv oldu.

Hatta biraz daha ileri gidip soylesek, ozellikle su siralar,
otomotivi Turkive ihracatindan cikartin, geriye pek de bir sey
kalmiyor, gelisme adina. Oysa cok degil, 1950'U yillarda dahi,
Turkiye'de kimse otomotivde ihracatci olacagimizi aklinin
ucundan bile gecrmezdi.

Otomotivde geldigimiz nokta sevindirici. Tabii, sadece Bursa
degil, Turkiye acisindan da...

Cunku gozlerimiz cercevesini tam secemese de, sekillenmekte
olan cagin belirleyici egilimleri otomotiv sektort ile bire bir
baglantil. Otomotiv ya da giderek daha fazla tercih edilen
ifadesiyle ‘mobilite’ Bursa ile birlikte Turkiye've de cita
yUkseltecek firsatlar sunuyor. Cunku bugtn otomotivde
oyuncu olmak demek, yarinin dunyasinda da oyuncu olma
sansini yakalamis olmak demek...

Bu cag hic suphe yok ki, bir teknolojik degisim cagr...
Dijitallesme devrimi henuz yeni basladi ve anumuzdeki 40-
50 vil sekillendirecek. Sekillendirirken de guindelik hayattan
tretime her seyi degistirecek. Ozellikle de kentleri... Bugtn
dunyada nufusu milyonu asan 550 kadar kent var ve sayilart
her yil artiyor. Teknolojik degisim, basta bu cagin en temel
yasam ve Uretim merkezleri olan kentleri degistirecek.
Evleri de, sokaklari da ‘akill" hale getirecek...

Otomotiv sektort ya da biraz once belirttigimiz gibi ‘mobilite’
butun bu degisimin odaginda olacak. Biz teknoloji deyince
genellikle iletisim bazli isleri aklmiza getiriyoruz ama
otomotivdeki teknolojik degisimi kendi basina dikkate almak
gerekiyor. Bunun boyutlarini tahayyul etmek icin sadece
otonom surus ve getirecegi degisiklikleri soyle bir kafamizin
icinde cevirmek yeterli. Kabin mimarisine kadar her sey
degisecek... Buyuk resme, makine sektortnd, savunma
sanavini, uzay ve havaciigl, rayl ulasim sistemlerini mutlaka
katmak lazm. Onlar da mobilite ve o alanda gelisen her
seyle dogrudanilgili... Ve tabii, ‘Endustri 4.0" kavramiyla tarif
etmeve calistigimiz makinelerin makinelerle konustugu veni
akilli uretim surecleri de yaygin bicimiyle ancelikle otomotiv
sektorunde hayat bulacak.
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Bir yandan sevindirici ki, Turkiye bu buyuk dontsumun,
dunyanin gercek gtindeminden kopuk olmak soyle dursun,
tam da trendleri sekillendiren otomotiv sektortntin icinde
etkisini artiran, gelisen bir oyuncu olarak yer aliyor.

Ote yandan, her sey gulluk gtilistanlk, toz pembe degil...
Evet, Endustri 4.0 icin pek cok nimetten bahsetmek mumkun
ama bir o kadar da tehditlerini de dikkate almak gerekiyor.
Egri oturalm, dogru konusalm ‘Endustri 4.0" Turkive icin
muthis bir tehdide de donusebilir. Cuinkt bugtin bizim icin koz
gorunen iki oneml avantajimizi elimizden alacak:

s gticiinden kaynaklanan malivet avantajimiz
ve Avrupa'ya lojistik acidan yakinligmiz...

Turkiye sanavyisi Uzerindeki buttn yuklere ragmen, ayni
kalitede, cogu kez daha da kaliteli urunu Avrupa'daki
fabrikalardan yuzde 25 daha ucuz Uretebiliyor. Endustri
4.0'n en onemli avantajlarindan biri ise maliyetleri yuzde
25-30 dusurmesi. Bunu da isglcunden saglayacak.
'Insansiz' yadarobotlar calisirkenisigaihtiyac duymayacagi
icin 'karanlk fabrikalar’ olarak ifade edilen Uretim bicimi,
orta vadede is glicl maliyetinden gelen avantajlarimizi yok
edecek. Bir baska ifadeyle, Endustri 4.0 ile maliyetlerini
dustirecek Fransa'daki, Italya'daki, Almanya'daki fabrika
da bu avantaj yakalayacak. Dolayisiyla, Avrupa'ya cografi
yakinugimizin da pek bir onemi kalmayacak.

Kuresellesmeyle, epey bir zamandir dunyanin her
noktasinda uretilen malin, dunyanin her noktasinda
tuketilebildigi bir doneme girdik. Sanayicilerimiz bu trende
hizla uyum gosterdi. Kabuguna cekilmedi. Yalniz ic pazar
icin uretim yapmanin cikar vol olmadigini cabuk kavrad.
Bursa ozelinde de, carpici orneklerini gorduk bunun. Kolay
olmasa da, son 25-30 vyilda Turkive kuresellesmeye
uyumda basaril oldu.

Gel gelelim, maalesef bugln bu uyumu saglamak
yetmiyor. Dun de onemliydi ama bugtn hangi ligde
bulundugunuz giderek daha fazla cnem kazaniyor.

Dunya ekonomisinin  tcuncu liginde tedarik zincirinde
bulunan firmalar var. ‘Uctnct lig' sozine bakip, sakin
kucumsedigimi dusunmeyin. Uluslararasi fiyat ve kalite

standartlarini tutturmak, urettigi ara malini veya parcayi
zamaninda teslim etmek hi¢ de oyle kolay degil. Turkiye'de
pek cok KOBI bu sinavi basariyla gecti. Ozellikle Bursa'da
otomotiv van sanayii firmalar dunya tedarik zincirinin
guclu birer halkasi oldu. ‘0" hatali tretimleriyle, kaliteleriyle
0 kadar basarili oldular ki, ana sirketler, Uretim vaptiklari
ulkelere davet ettiler onlar. Cin'e, Meksika'ya kadar gidip,
oralarda sanina san katanlar oldu.

Ancak tedarik zincirinde geleneksel ‘yap-sat’ yontemi
agrrlkta. Bu zincirde urun ve surum ile ilgili kararlar
ana firma tarafindan veriliyor. Ozellikle teknolojisini
gelistiremeyen, yenilik¢i olamayanlar merkeze gobeginden
bagmU. Cok uluslu sirketlerin kosullarini ister istemez
kabullenen firmalarin tlkenin ekonomik kalkinmasina
katkisi da ister istemez sinirli kaliyor. Oyle va, bu cevrim
icinde kucuk ureticinin ana ureticiden daha hizli buyumesi
cok kolay degil.

Dunya ekonomisinin ikinci liginde ise deger zincirindeki
firmalar var. Bu zncir, tedarik zncirine gore daha
kapsamU bir strec. Hammaddenin temininden tuketicive
ulastirilmasina ve satis sonrasi servise kadar hemen her
asamay! kapsiyor.

Amac, enazmaliyetle tuketiciye enyuksek vararisaglamak.
Onun icin, deger zincirinde sanayi ile hizmetler sektoru
ayrimi net degil. Aksine... Uretim ile satis sonrasi servisin
ic ice olabildigi bu zincirde internet sayesinde tuketici ile iki
yonlu baglanti kurmak da kolaylasti. Dolayisiyla, katma
deger olusturmak da... Deger zincirinde, bagimulktan
cok ishirligi on plana cikiyor. Ve de bu zincirde yer alan
firmalarin tlke ekonomisinin buytmesine daha fazla katki
yapmasl mumkun.

Dunya ekonomisinin birinci liginde ise cok uluslu sirketler
ver aliyor. Bu cok uluslu sirketler, koken olarak hala
agirlkl olarak Batr ulkelerinden...

Ancak merkezi olusturan bu ligde, Pasifik bolgesinden
olanlar basta, veni ve buyuk oyuncular da ver almaya
basladi. Degismeyen ise, merkez Bat'da ya da Dogu'da
sekillensin pek fark etmiyor, tedarik ve deger zincirinin
diger halkalari zayifsa, bu yapl esas olarak buyuklerin
yararina isliyor.
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Ozetle:

Otomotiv ve Bursa son donemde Turkiye sanayinin yuz aki, lokomotifi oldu... Simdi otormotiv
sektoru ve bu sektorun baskentini iki zor sinav bekliyor...

Bir; veni donemde daha akillanacak, daha az is gucune ihtiyac gosterecek uretim duzeninin
rekabette yaratacagi tehditlerin ustesinden gelmek...

Iki; gelecegi sekillendirmeye devam edecek diinya otomotiv sektorunde agirlikla bulundugu
tedarik zincirinden deger zincirine gecis yaparak citayr yukseltmek...

Onun icin, bir kez daha diyorum ki; “Bursa b'Liy'Lirse TUI‘kI\[E bU\[UI‘"

Bursa kalkinirsa, Turkiye kalkinir...
Onun icin bir kez daha gozumuz kulagimiz Bursa'da...
Inaniyor ve glivenivoruz ki, Bursa basaracak, Turkiye basaracak!
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BURSA'NIN
250 DEVi HAIN

Vahap MUNYAR
Hurriyet Gazetesi Kose Yazari

DARBE

GIRISIMINE DONEN
CARKLA DIRENDI

DEGERLENDIRMELER

BURSA Ticaret ve Sanayi Odas’nin (BTSO) "Bursa'nin
itk 250 Buyuk Firmasl” arastirmasinin 2016 verilerine
dayanan 20'ncisinin sonuglar bana ulastiginda Baskan
Ibrahim Burkay'in gecen yil Eylil ayinda 2015 verilerini
baz alan 19'uncu arastirmay! acklarken yaptigr su
degerlendirmeyi animsadim:

- Bursa’daki 250 biiyiik firmadan 229°u 2015’i karl
tamamlamis. 250 biiyiik firmamizin karlan toplami
4.7 milyar lirayi bulmus. Her iki veri de 19 yilin en
yiiksek diizeyine ulasti.

2016 verilerine dayanan arastirmanin ayni boldmlerine
baktim:

- 2016 yilinda Bursa’nin ilk 250 Biiyiik Firmasi'ndan
21T kar etti.

Bu veri, 2015'e gore yuzde 8lk bir gerilemeyi
gosteriyor.

“Bursa 250"nin vergl oncesi toplam donem karina goz
attim:
- 4 milyar 793 milyon 382 bin lira.

2015'teki 4 milyar 793 milyon 382 bin liralk toplam
donem karina gore yuzde 8'lik bir erime s6z konusu.

Gida, Tarim ve Hayvancilk Yukseliyor

Sektorlere gore i ve dis satis cirosu, 2016'da gida, tarim ve
hayvanciligin, tekstil ve hazir givimin toplamini astigi dikkati
cekivor. Ciroda ilk 5 soyle:

* Otomotiv Ana Sanayi: 26 milyar 853 milyon 745 bin lira.
* Otomotiv Yan Sanavyi: 13 milyar 800 milyon 798 bin lira.
* Gida, Tarim ve Hayvancitk: 8 milyar 916 milyon 766 bin lira.
* Tekstil ve Hazir Giyim: 7 milyar 672 milyon 203 bin lira.

* Makine ve Techizat: 7 milyar 10 milyon 733 bin lira.

“Bursa 250"nin 2016 viini 87 milyar 220 milyon 544 bin
liralk toplam ic-dis ciroyla geride biraktigl gorultyor. Bu
rakam, 2015'teki 79 milyar 278 milyon 325 bin liralk ciroya
gore yuzde 10,02'lik artisi isaret ediyor.

Ihracati Otomotiv Surtikliyor

“Bursa 250°nin 2016'daki iyi sonuclar arasinda ihracat
dikkati cekiyor. Turkiye'nin ihracati 2016'da yuzde 0.84'luk
gerilemeyle 142.6 milyar dolar olurken, "Bursa 250",
ihracatini yuzde 14,38 artirmay basard.. “Bursa 250"nin
2016'daki toplam ihracati 11 milyar 259 milyon 361 bin dolar
oldu.

Otomotiv Ana Sanayi, 2016'da 6 milyar 279 milyon 662 bin
dolarla Bursa'nin ihracatini surukledi. Otomotiv Yan Sanayi
de 1 milyar 467 milyon 788 bin dolarlk ihracatiyla ana
sanaylyi izledi.

Otomotiv, sadece Bursanin degil, Turkiyenin ihracatinin
lokomotifi konumunda bulunuyor.

Istihdam Artisi Sevindirici

Bursa'nin itk 250 buytk firmasinda 2015 yiinda 127 bin 764
kisi istihdam edilirken, 2016'da 138 bin 701 kisive cikti. Yani,
istihdam artisi yuzde 8.5 oldu.
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2016 gibiterorun ve sinirmizdaki savasin etkisinin tirmandig,
FETOnuUN 15 Temmuz hain darbe girisiminin yasandigi bir
yilda istihdamin artmasy, *llk 250 firma’nin issize kapiyi acik
tutabilmesi sevindiriciydi.

Otomotiv Ana Sanayi, istihdam verilerini paylasmazken,
otomotiv yan sanayi 38 bin 151 kisilik istihdamla ilk siraya
oturdu. 17 bin 599 kisinin calistigl tekstil sektoru ikincilige
verlesti. Gida, tarim ve hayvancilk sektort de 17 bin 391
kisilik istihdamiyla Ucuncu oldu.

“Bursa 250"nin 1997-2016 istihdam verileri, kentin sanayi
yapisindaki  degisimi gozler onune seriyor. 4 sektorun
1997 deki istihdamina bakalim:

* Gida, Tarim ve Hayvancilik: 6 bin 090.

* Makine, Techizat ve Metal: 7 bin 266.

* Otomotiv Ana ve Yan Sanayi: 14 bin 959.

* Tekstil ve Hazir Giyim: 35 bin 386.

Ayni sektdrlerin 2016’daki istihdami da sdyle:
* Gida, Tarim ve Hayvancilik: 17 bin 391.

* Makine, Techizat ve Metal: 20 bin 384.

* Otomotiv Ana ve Yan Sanayi: 55 bin 848

* Tekstil ve Hazir Giyim: 21 bin 768

1897'de istihdami 35 bini asan, 2002'de 42 bin 294 kisiyle
Bursa'da istihdam rekoru kiran tekstil ve hazir givim sektord,
2005'ten itibaren gerilemeye basladl. 2015'te 25 bin 160
kisiye is kapisi olan sektor, 2016'da da 21 bin 768'e geriledi.

Otomotiv ana ve yan sanayi 2015'deki 41 bin 655 kisilik
istihdamdan 2016'da 55 bin 848'e cikti. Makine ve techizat
sektorunde de istihdam 2015'te 12 bin 537 iken, 2016'da
20 bin 384'e vukseldi. ki sektor, "Bursa 250"nin 2016'daki
yuzde 7.5'lik istihdam artisinin ana kaynagini olusturdu.

Ozetle "Bursa 250", hain darbe girisimine carklarini
dondurerek direndi, yuzde 8'lik kar kaybr disinda buyumeye
imza atmay! basard...
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YUKSEGE,
DAHA
YUKSEGE...

Dr. Seref OGUZ
Sabah Gazetesi Ekonomi Muduru

DEGERLENDIRMELER

Uygarlik talebindeki Bursa'nin
varininda yukselen kentler liginin
kadim Gyeligi var

Tarihi kiltirel mirasi, dogal kaynaklari ve verel
kabiliyetleriyle Bursa, 1 milyon yerleskenin oldugu
gezegende, icinde bulundugu kadim kentlerin
icinden siyrilip, uzay ve havacilikta gezegenin sayili
sehirlerinden biri olmak yolunda, inatla, sabirla
ilerliyor.

Kentler; insanlara benzer... Dogar, yasar ve olurler.
Insandan tek farklari, bu sureclerin omrine dairdir,
Kimi maytap gibi hizla dogar, vyukselir ve soner

giderler. Kimi de uzun soluklu mesale gibi, zamanin
dislileri arasinda erimeden, zaman zaman solsa da
sonmeden, var olur giderler.

Derler ki eger cok hizli gitmek istiyorsan, tek basina
yola cik. Ancak cok uzaga gideceksen, beraber yola cik.
Kiminle? Seni var eden amacin, habitatin, enerjinle...
Kentleri insana benzetirken, insan iliskileri kurgulama
tarziyla uygarlik talebini de tanimlamis oluruz.

Dunyada 100 vyildan vasli 1000 kent, 1000 yildan yasl
100 kent var... Mezralar dahil 1 milyon verleskenin
oldugu gezegenimizde 19 bin turizm varis noktas|
bulunuyor. Bursa gezegenin, bahti agik talihi yar olmus
kentlerinden biri...

Tarih sahnesinde var olmak, oyle kolay degildir. 3 temel
dinamik ayni anda var olmalidir. Aksi halde tarihin "6lu kentler
galerising” tablosu asir, kitap sayfalarinda ansiklopedi
maddesi olur, arkeologlarin ilgi alanina, antropologlarin
tezlerine dahil olur.

Birinci  parametre; tarihi kultdrel mirasti. Bursa, tarih
sahnesinde baskent kumasindan bicilmis talihiyle saygin
gecmisi biriktirmis, bu mirasi unutmavyarak kent hafizasini
diri tutmustur.

lkinci parametre; dogal kaynaklardir. Bursa; deniz, dag, vayla,
ova gibi cagrafi butun formlan barindirmasi bir vana ticaret
yollarinin her turlusy, kara, deniz, hava trafigi barindiran,
faunasi, florasi, iklimi, suyu ile “Cennet burasl” efsanesine
sahiptir.

Uctinct parametre; verel kabilietlerdir. Nitekim Bursa,
verel kabiliyetleri cogaldigi olcide zenginlesmis, tarihte
basat roller ustlenmis, verel kabiliyetleri gerilediginde de
medeniyetin tasrasina itilmistir.

Bugtin Bursa'yi yerytzunde strdurulebilir konuma getiren,
bu 3 parametrenin esanl olarak varligiyla mumkundur.
Kentin tarihi kulturel mirasl ve dogal kaynaklar, bu vazinin
konunu degildir ancak yerel kabiliyetler, konumuzdur.

Her kadim kent, kendini bir digerinden ayristirmak icin
kendine has bir veya birkac 6zellk barindirir. Kentin yarin
da var olabilmesi icin kent akl; yarina dair fikir ve vizyon
barindirmak zorundadir. Kent akl, o sehrin kanaat cnderler,
yerel liderleri, esrafi ve girisimcilerinden olusur.

Bursa'nin da varini, bu insanlarin zihninde olandan fazlasi
degildir. Eger daha ivi bir yarin ugruna, dunt geride birakacak
adimlar yoksa, bu zihinler yorulur, gtinun sorunlarina takilr
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kalr ve kisa strede gecmise siginir. Hal boyle olunca Bursa,
Turkive'nin yarini degil, gecmis zaman kipi olup cikar.

Soru sudur; Bursa, nereye gidiyor? Yarna mi? Yarin
dedigimiz tahmin edilesi bir seydir ve buna dair yontemler
gelistirebildik. Her gin 2 milyon kahve fali acilan Turkive'de
yarinin ne getirecegi, herkesin merakindadir ancak geleceg
tahmin etmenin en garanti yolu, onu insa etmektir.

Bursa, yarinini insa ediyor mu? Bu soruya vansiz, ziyansiz
verilecek cevap, gelecegi kestirmede bizi hedefi 12'den
vuracak isabeti saglayacaktir. Bunu anlamanin yolu da verel
liderlerin tutumuna bakmaktan gecer.

Proje, gelecege dair bir "varin dilekcesi” gibidir. Siyasi liderleri,
verel liderler ve is liderleri, ayni vere bakiyorsa, cok gliclu
bir uygarlk talebi var demektir. Geriye, bu enerijiyi korumak
ve cok temel hata yapmamak kalyor ki Bursa ozelinde bu
tutarliigi son ceyrek vuzyildir gérebiliyoruz.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odas’nin kendine bictigi rol,
Turkive'nin tam da ihtivac duydugu alanda, potansivelini
ulkenin kalkinmasina adamak gibi yuce bir amaci barindiriyor.
Otomobilde  gelistirdigi  kabiliyetler, sanayide sagladigi
basarilar ve tarim gibi geleneksel alani inkar etmeyip onu
da sanavi ile kaynastirmasi, Bursa'yi gelecege tasiyan temel
dinamigi olusturuyor.

BTSO Baskani Ibrahim Burkay'in ifadesiyle; “Bursa buyiirse
Turkive buyur” yaklasimi, bunu mumkun kilan projelerin
varligl, soylemin eylemle bulusmasini sagliyor. Bursa
buyuyor, Turkiye de buytyor. Yukar, daha yukart... Yuksege
daha yuksege... Bu dinamizmi kalic kilan yerel kabiliyetlerin
onde geleni BTSO'nun; sadece Bursa icin degil, Turkiye icin
de hayati 6nem tasimasl tam da bu yuzdendir.
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BURSA'NIN
DEVLER
KARNESI

Feridun EYUPOGLU
Olay Gazetesi Kose Yazar

DEGERLENDIRMELER

Bursa’nin biiyiikleri yine sahada.

CGiderek zenginlesen bir veri hazinesine donusen
250 buytk firma lstesi karsimiza 2016°'nin karnesini
ckardl. Ama bu karne ayni zamanda 20 villk bir
serUvenin Ozetini iceriyor. Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi, kentin en buytk firmalarini mercek altina aldig
calsmayi geride kalan 20. yasla birlikte kendine 6zgu
kurumsal bir kimlige de kavusturmus durumda. Bu
anlamda sadece son verilere ve firma bazl fotografa
bakmak verine, zaman yolculugunun icerdigi kente
dair ekonomik manzaraya bakmakta fayda var. Ancak,
bu cok yonlu arastirmanin sonuclarina bakmadan
once vurgulanmasi gereken temel konular var.

Oncelikle 2016 il madalyonun iki ayri yiiziyle gecti
tarih sayfalarinal 15 Temmuz'a kadar vukselme
trendinin  kendini hissettirdigi bir ekonomiden... 15
Temmuz'unardindan adeta bir MilliMicadele donemine
girilen ekonomik manzaralara sahne oldu Turkive.
Bursa da bu surecten kendi payina duseni kismen de

olsa aldi. Dolayisiyla 2016'nin bilanco rakamlari da bir
onceki yila gore dogal olarak torpulenmis goruntt
veriyor! Ve neticede bazi sektorlerde son il ne yazik ki
zirve rakamlariyla karsimiza cikmiyor.

Ozellkle katma deger, ciro, istihdam ve karllk
acisindan performanslar olmasi gerekenin altina bir
goruntuye sahip. Yani kar eden firma sayisinin 211
ile son 5 vil icinde 2013'ten sonraki en dusuk sayiyi
temsil etmesi yadirganmamal. Bu arada bir onceki
yila gore oransal gerilemenin % 8 olmasliysa kar elde
ettigini ackklayanlarin istatistiginde 2016'y1 2011den
bu yana en kotu siraya oturtmakta. Yine de Bursal
devler adina karllgr bir yana koyarsak 20716'nin
zorluklarina ragmen nispi bir basartyla noktalandigini
soyluyor rakamlar. Otomotiv ve makine basta olmak
Uzere ihracatci sektorlerin motivasyonla surukledigi
bir basaridan soz etmek mumkun ¢unku! Turkiye
genelinde ihracatin yerinde saydigi gecen vyil Bursa'nin
250 buyuk firmasi % 14.4'luk ihracat basarisina imza
atti.

Ancak i¢ pazarin zorlu kosullar bilancolara negatif etkiyle
yansimis gorunmekte.

2016'nin  performansi  acisindan  cirodaki  10°luk  artis
enflasyon haric tutuldugunda yerinde sayan bir gorunum
arz ediyor. Ve ozsermaye degisimi de % 2.6'da kalmis! Bu
da bize is dunyasinin kendi cebinden yemek zorunda kaldigin,
sermayeyi artirmakta hayli zorlandigini gosteriyor. Neticede
Uretimden satislar cephesinde yuzde 15 oranindaki artisin
temel kaynagl ihracat olarak gorunmekte. Yine de 2015'e
oranla 9% 7.65 azalip 4.4 milyar TLye inen kar toplamini bir
kenara koyarsak 250 firmanin toplam bazdaki verileri son
20 vil adina kentin lokomoatif rolunt sergiliyor. Ozellikle 138
bini asan dogrudan istihdam 2016y net bicimde zirveye
oturtuyor! Dolar bazli analizdeki 4.8 milyar dolarlk katma
deger toplami da 20 villk karnenin en iyi notunu temsil
etmekte. TL bazinda 14,6 milyarlk 9% 17've denk gelen
katma deger artisi da Bursa firmalari adina arti degerdeki
gelismeyi gozler onune seriyor.

Tekstildeki goreceli kaybin nedenleri

Ihracatin pek de basarili gecmedigi bir yil olmasi tekstilde
de vitesi dusurmus gibi gorunuyor. Ancak otomotiv yan
sanayinin tam tersi bir performansla 12 veni firmay
devler listesine sokmasi da tekstildeki basamak kayiplarini
acklayan bir durum aslinda. Tekstilde KOBI statustindeki
yaviuimin etkili oldugunu da dikkate almak lazim.

BTSOnun ozellikle Mukemmeliyet Merkezi gibi 6nemli
adimlarla beraber bu sektoru proje bazinda marka ve moda
tasarim odakl cabalari da gelecek icin umut 15181 yaymakta.
Yine de 250 buyuk listesinde 8 firmasi eksilen tekstil ve
konfeksiyon sektort sektorel bazda tum kategorilerde 2010
yiindan bu yana kaydedilen en kotu rakamlara imza attu.
Yani ciro, kar, katma deger ve istihdamdaki 2.'lik kiirstisunt
makine, techizat ve metal sektortine birakti!

Sampiyon sektorse otomotiv ana ve yan sanayi. Bu lokomotif
sektor tum kategorilerin lideri konumunda. Ozellikle 55 bin
848 kisilik dogrudan istihdam dikkat cekici. Ve son 20 yilin da
zirve rakami ayni zamanda. Otomotive ait 2016'nin ciro, kar
ve katma deger verileriyse son 20 yilin en iyi 2. rakamlarini
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temsil ediyor. Bu performansta yeni modeller, Ar-Ge faktoru
ve yuksek ihractin rolu net bicimde goruluyor.

Makinecilerin cnem

En dikkat ¢ekici yukselis trendinin 20 yilk karnede makine
grubunda olmasiysa dogal bir sonuc. Cunku Bursanin
olmazsa olmazi bir sektor bul Ve katma degeri en hizll
yukseltme potansiyeli de makinecilerin elinde.

Endustri 4.0'n bu kadar konusuldugu bir donemde rolleri
kacinlmaz olarak da artmak zorunda! Bu perspektiften
baktigmizda katma deger Uretiminin trilyon liraya
dayanmis olmasi da sektor adina onem tasimakta. Artik
akill makinelerin iletisim cagindayiz. Tum sektorleri de bu
cercevede revize etmenin kacintmazligiyla karsi karsiyayiz!

Gida, tanm hayvancilk sektorinun buyuk firmalara dogru
evrildigini gormek de sevindirici bir duurm Bursa adina.
Insaat, enerji, plastik, finans, deri, cimmento, kimya, cevre,
elektronik ve perakende sektorlerinin 250  listesindeki
temsilcileriise sektorel cesitliligin guic kazanmakta olduguna
isaret ediyor. Bu cercevede BTSO'nun Bursa ekonamisinin
ozellkle mevcut sektorlerin katma degerini ve ¢alisan
sayisini arttirma yonundeki girisimleri onem kazanmakta.
Yenilikci sektorlere sunulan imkanlar, vatirim olanaklart da
gelecekte yuksek katma degerli ihracatin altin anahtarin
olusturabilir! Neticede uzay, havacilk ve savunma sanayi
basta olmak Uzere; makine sanayinin gobeginde oldugu
otomotiv sanayi, gida sanayi ve teknik tekstilin gticunt
artirdigl, enerji ve bilisimin lokomotiflere katildigi bir doneme
gecmemiz zorunlu goruntyor.
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ILERI

TEKNOLOJI ICIN

Yunis Can TOPAKTAS
Bursa Haber Gazetesi Kose Yazari

GEC KALMAYALIM
DEGERLENDIRMELER

6 Haziran 1889 tarihinde ‘Bursa Ticaret Odasl' adiyla
Koza Han'daki kiicltk bir odada temelleri atilan ‘Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasr'nin (BTS0) 1997 viinda hayata
gecirdigi ‘Bursa'daki 500 Buyuk Firma Arastirmasr’, bu
yil'Bursa'daki 250 Buyuk Firma Arastirmas’ adi altinda
20'inci yasina girdi.

Bu vazidaki ana hedefim, 20 villk gelismeyi
degerlendirmek, kentimize olan katkilarini aktarmak
ve gelecege yonelik planlamalarda gidecegimiz yonleri
gostermek...

1889 yilinda faaliyete gecen Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasl daha o gunlerde mahalli ticaret ve sanayi
konularina egilmis ve bugun tzerinde onemle durulan
mesleki ve teknik okullarin agilmas ve vasayabilmesi
icin de buyuk gayret sarf etmistir. Egitime olan ilgi
zaman icinde hic eksilmedi... Nitelikli calisanlar olmadan
sanayinin gelisemeyecegini bilen yoneticilerin bulunmasi
Bursa icin en buyuk sans...

BTSO daha o villarda ‘Hamidiye Sanayii Mektebi'ne
maddi ve manevi yardmlarda bulunmus, urtinlerini,
acilan sergilerde halka tanitmis ve bir satis magazasi
acilmasina da oncultk etmis. Yine standardizasyonun
henuz ticaret literaturunde ver almadigl donemde,
Bursali sanaviciler, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi eliyle
bu yonde karar ve tedbir almislar.

CGeldigimiz noktada Bursa artik bir tretim ussu olarak
anitmaktadir. Marmara Bolgesi'ni cepecevre saracak
otoyollar, enerfji tretim tesisleri, imanlar, ileri teknoloji
bolgeleri, lojistik koyler, hizl ulasim vatirmlart ve
yeni verlesim bolgelerinin kavsak noktasi yine Bursa
olacakti. TEKNOSAB ise kentin dunya ligindeki verini
saglamlastiracak ileri bir adim olarak herkesin dikkatini
cekivor.

Istanbul, Kocaeli, Yalova, Bursa, Balkesir ve Canakkale'yi
icine alan ve adina "Altin Halka” denilen yapilanma
ve programlama; Bursa'yl bastan sona degisime
zorlayacak...

‘Bursa ik 250 Firma Arastirmalart, gelismelerin hang
yonde ilerledigini ve gelecegi isaret etmesi acisindan cok
onemli bir islevi verine getirivor. Firmalarin gosterdikleri
performansi ortaya koyan verilerin, oldukca carpici vanlari
var. Yabanci yatinmlarin ve vatirmcilarin kent ekonomisine
olan katkilari da asla gozden irak tutulmamal.

Son 20 willk tablolar inceledim. Ozellkle otomotiv
sektorundeki hizli gelismeler dikkat cekici... TOFAS ve Oyak
Renault'nun performanslari goz kamastiriyor. Buna bagl
olarak otomotiv van sanayi de atak icinde. Karsan'daki
atiimlar da umut vaat ediyor. Ik 10'da hep tretim ve ihracat
vapan firmalar yer almis mesela. 1997'de ik 10 firma
icinde TEDAS var. Ozellestirme sonrasi CLK Uludag'in adini
goruyoruz artik. Tarim ve bagl sanayi kuruluslart ise simdilik
verlerinde sayiyor. Eger yakin gelecekte ‘vabanci markalar’
bu alanda boy gosterirse firmalarimizin isleri oldukca
zorlasacak.

1997 viindaki arastirmada; ihracat cok onemli bir veri
olarak karsimiza cikiyor. Oysa 2015%e ait verilerde TOFAS,
Oyak Renault, Bosch Sanayi ve Ticaret, CLK Uludag, Borgelik,
Sutas, Aknur Doviz, Bursa Ecza Kooperatifi, Turk Prysmian
ve Ozdilek Alisveris Merkezleri'nin ver aldigina sahit oluyoruz,
Siralamayi incelemeye devam ettigimizde ornegin 11inci
sirada Ekonomik Dovizi gormek mumkun. Bu arada CLK
Uludag, Aknur Doviz, Bursa Ecza Koop ve Ozdilek Alisveris
Merkezleri'nin ihracati yok fakat listede Ust siralardalar.
Cirolar dikkat cekici...

ilk kez 1997 yilinda gerceklestirilen ‘Bursa’nin 500 Biiyiik
Firmasr’ arastirmasina gore;

-500 firmadan 4707 BTSOva, 30'u da ilcelerin ticaret
ve sanayi odalarina kayitl gorunuyor. Siralamaya giren
sirketlerden 29'u isminin aciklanmasini istermemis.

-Yapilan calismada 500 firmaninic ve dis satis (ciro) tutarlar
toplaminin (6 sifir atilmadan 6nce) 1367.559.463.047.780
TL, Brut katma Degerleri toplaminin 298.560.489.360.209
TL, Oz Sermayeleri toplaminin 404.459.243.830.401 TL,
Net Aktifleri toplaminin 533.477.666.050.913 TL, Vergi
oncesi donem karlari toplaminin 113.687.595.256.404
TL, ihracatlari toplaminin 1.681.491.817 dolar ve Ucretle
calsanlar ortalama sayisinin 87.112 kisi oldugu goruluyor,

2014 yilina ait 250 Buyuk Firma Arastirmasina gore ise i¢
ve dis satis (ciro) tutarlan toplami 65 milyar 822 milyon
266 bin 592 TL, Brut katma Degerleri toplaminin S milyar
596 milyon 307 bin 404 TL, Uretimden Satislar toplaminin
46 milyar 848 milyon 626 bin 34 TL, Oz sermaveleri
toplaminin 17 milyar 715 milyon 542 bin 200 TL, Net
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Aktifleri toplaminin 49 milyar 37 milyon 664 bin 422 TL,
Vergi oncesi donem karlari toplaminin 3 milyar 424 milyan
562 bin 760 TL, ihracatlari toplaminin 10 milyar 575 milyon
723 bin 847 dolar ve ucretle calisanlar ortalama sayisinin
127 bin 327 kisi oldugu ortaya cikiyor.

2076 yilina ait verilerde Gida-Tarim Hayvancilik sektorunun
cirosu 2 milyar 851 milyon 350 bin 225 dolar olurken kar
hanesinde 120 milyon 663 bin 67 dolar gbze carpiyor.

Makine-techizat ve metal sanayi ise yine ayni il 4 milyar 48
milyon 88 bin 273 dolarlk ciroya karsin 226 milyon 290 bin
884 dolar kar elde etmis.

Otomotiv Ana ve yan sanayi kuruluslari Bursa’nin lokomotif
sektoru olarak dikkati cekiyor. Cirolari 13 milyar 471 milyon
425 bin 231dolar. Karlariise 674 milyon 295 bin 508 dolar...

Tekstil ve hazir giyim sektorii idare ediyor... Ciro 2 milyar
539 milyon 413 bin 755 dolar. Kar ise 189 milyon 346 bin
694 dolar. Gida ve tarim sektorune gore kar yuksek ama
2015'e gore azalma oldugunu buradan hatirlatmabyim.
Tekstilin 1999, 2001, 2005, 2006, 2008 vyillarinda kar
kayiplarini da gbzden kacirmamak gerek. Demek ki sektor
esen sert ruzgarlara karsi daha dayanikli hale gelmeli.

1997 yiinda 225 firmanin kar satirinda 113 milyon 958 bin
900 lira gorunurken 20 yil aradan sonra firma sayisi 217'e
inmis gorunuyor. Bu firmalarin karr ise 4 milyar 426 milyon
854 bin 488 lira... 2015 yiinda 229 firmanin kari tarihi bir
rakam; 4 milyar 793 milyon 382 bin 308 lira... Demek ki
son bir yilicinde hem firma sayisi hem de kar azalmis...

Istihdamdaki gelismelere de bakmak gerek. 1997 yilinda
tcretle calisanlar (500 firma) 87 bin 112 kisi. 2016 yiinda
250 firmadaki sayiise 138 bin 707 kisi olarak goruluyor. Ana
taslyicl sektor her zaman otomotiv...

Ozetle Bursa gelecegine yon verecek veni sektorlere
kucak acmal.. Geleneksel sektorler tekstil, tarim, makine
ve otomotivdeki calismalar devam etmeli ancak ‘Endustri
40" uygulamalanyla hata sifirlanmalidir. Teknik  tekstil,
tibbi tekstil, bebe giyim, tek kullanimUk wrtnler, nano
teknoloji iceren kumaslar gelecegi kurtarmak icin gtinderme
alinmaldr.

Bursa'nin, inovatif iiriinlere, Ar-Ge merkezlerine ve
TEKNOSAB’a bagli bir yapilanmaya ihtiyaci var. Diinya
durup bizi beklemiyor, biiyiime yarisinda geri kalmamak icin
herkese diisen gorev; cok calismak ve istikrari yakalamak...
...Ama en onemlisi nitelikli bireyler icin EGITIM.
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SraNo Firma ve Miesseseler m Lx Y @) z a = D0 D
1 MOBIPA MOBILYA TEKSTIL INGAAT NAKLIYE
PETROL URUNLERI SUPER MARKET VE TURIZM BTSO 170.232.226 13.000.015 - 127.444.689 - 0 190 0
SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI
2 CILEK MOBILYA AS. E“SL 140.723.147 57114377 83.538.728 101.848.078 24.944.410 14.934.657 543 109.063.625
3 NAYMAN ORMAN URUNLER] AKARYAKIT INSAAT
TURIZM GIDA OTOMOTIV NAKLIYE TEKSTIL MOBILYA BTSO 88.776.735 7.318.992 8.725374 62.844.289 1.442.436 31453 40 2232381
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-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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SiraNo Firma ve Miesseseler

Bagli Bulundugu Oda

ic ve Dis Satis (Ciro) TL

(KDV Haric)

Katma Deger TL

Oz Sermaye TL

Net Aktifler TL

Donem Kari [V.0.) TL
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Uretimden Satislar TL

1 SOVIC INSAAT NAKLIYAT METAL GER DONUSUM
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

TOPLAM

-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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1 BURSA BETON SANAYI| VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 277.885.180 29.110.721 48.387.594 140.848.802 11.201.888 0 200 274.039.314
2 BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKETI BTSO 226.162.658 103.944.696 351.557.556 428.330.040 60.632.065 288.895 321 224222538
504.047.838 133.055.417 399.945.150 569.178.842 71.833.953 288.895 521 498.261.852

TOPLAM

-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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SEKTOREL
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SII!ALAMALAR o = - ~
O 2 — 5 Ic
(&) —J N —_— —_ un
— =2 2 = 3 3 2 c o L
' .. 3 m~ . = — = M X 1y}
DERI, KURK VE AYAKKABI E &z 9 : 9 5 < B
N > Q —
S uT @ © © g T % g
@ AT © s x £ It I £
= u = = " < o g VT E
. § m\ x\ m\ N\ m\ ;o\ L\ UL\ L\
SraNo Firma ve Miesseseler m Lx x @) prd Qa = DO D
1 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR BTSO 63.884.414 9.575.961 4.489.762 46.780.083 1.451.002 0 308 65.585.678

TO P LA [\/\ 63.884.414 9.575.961 4.489.762 46.780.083 1451.002 0 308 65.585.678

-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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EKONOMIK ILISKILER VE FINANS E Bz @ : 5 5 T i
) > Q o n
’ = ﬁ 5 S g = ) w 0. © é
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. .. 1] ~ o N Q 0 - U jul
SraNo Firma ve Miesseseler m ux ~ (@) p Qa = DO D
L EKONOMIK DOVIZ VE ALTIN TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 575.459.176 - = - - B - }
2 GURSEL DOVIZ ALTIN TICARET ANONIM SIRKETI BTSO  217.964.567 - - - - - . _
3 SULTAN DOVIZ VE ALTIN TICARET ANONIM SIRKETI 'g»gi - - S - - : - _
4 YENILMEZ DOVIZ ALTIN TICARETI ANONIM SIRKETI BTSO 129.014.525 - - - - - . _
5 BAYKAR DOVIZ TICARET ANONIM SIRKETI BTSO  77.911.219 129.803 1.068.358 1.077.822 21505 0 4 0

TO P LA [\/\ - 1106212 5.840.430 5993338 312,074 . 23 .

-" S0z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. llgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda yer almaktadir.
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SraNo Firma ve Miesseseler m ux x @) prd Qa = DO D
1 TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI BTSO 810.400.798 50.017.668 123.602.874 888.484.204 11.390.676 80.603.465 453 746.176.249

ANONIM SIRKETI

810.400.798 50.017.668 123.602.874 888.484.204 1.390.676 80.603.465 453 746.176.249

TOPLAM

-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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SraNo Firma ve Miesseseler m Lx Y (@) pzd a = D0 D
LIMAK ULUDAG ELEKTRIK PERAKENDE SATIS
ANONIM SIRKETI BTSO 2555.288.066  110.475.455 101.426.000 660.178.337 91.504.539 - - 0
ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI BTSO - 101.998.678 - 1.915.559.091 37.714.354 - - -
BURSAGAZ BURSA SEHIRICI DOGALGAZ DAGITIM,
TICARET VE TAAHHOT ANONIM SIRKETi BTSO  756.759.619 26.054.839 239.668.920 640.985.169 0 0 268 0
BOSEN ENERJi ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI BTSO 244.809.683 41.959.799 5.418.657 210.254.063 0 - - 50.955.542
BOSEN ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS A.S BTSO  64.740.803 729.791 913.438 7.921113 319.748 0 4 0
- 281.218.562 3.434.897.773 129.538.641 2.768.427 947 -

TOPLAM

-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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SEKTOREL
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GIDA TARIM VE HAY VANCILIK 5 &g ¥ z : : 53 g
b= n g Q @ v o w S @ T
> - © o = =] - o £ °
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. ) ¥ 22 5| | 5| 5| | 5 E |
SiraNo Firma ve Miesseseler m RS % O =z Q < D0 D
1 SUTAS SUT URUNLER] ANONIM SIRKETI BTSO 2.154.247.185  386.996.746  522.263.832 1.115.153.936 101.241.985 32.762.647 4.083 1.878.902.996
2 MATLI YEM SANAYIl VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 930.615.594  147.291.107 350.965.430  426.420.254 114.853.862 6.742.325 670 754.695.776
3 GEMLIK GUBRE SANAYIi ANONIM SIRKETI EE(M 893.266.814  118.848.513 565.325.253 2539316637 O 31.328.698 593 265.863.248
4 HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCILIK SANAYI
VE TICARET ANONIM SRKETI BTSO 510.625.696  16.822.627 103.419.957 290.755.843 - 27.135.187 1539 506.786.943
5 ERBAK-ULUDAG PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM B
ANONIM SRKETi BTSO 502.085.524  41.741.018 9.700.621 158.301.497 30.375.817 657 0
6 KOFTECI YUSUF HAZIR YEMEK TEMIZLIK CANLI
HAYVAN ET MAMULLERI ENTEGRE GIDA ITHALAT iZNIK  430.242.059  106.905.890  20.398.762 163.771.413 1.060.632 0 4386 48.173.622
[HRACAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
7 S.S. MARMARA ZEYTIN TARIM SATIS
T LTl AR e LT BTSO 373.074.177 69.404.956  299.550.025  417.486.048 40.712.265 31.416.583 375 357.998.943
8 EGRETLI GIDA VE TEKSTIL SANAYI TICARET
ANONIM SRKET] BTSO 365.273.101 17.213.068 37.130.330 44,.282.759 5.200.741 0 221 3.132.291
5 TARFAS TARIMSAL FAALIYETLER URETIM KA-
SAN. VETIC. AS. R\ 354560003 28474899 - 186758239 7465433 O - 344377.083
BEY
10 ERIKLI SU VE MESRUBAT SANAYIVE TICARET BTSO 277.715.284 83.764.608  257.459.686  372.936.666 63.130.474 5.779.940 294 262.664.000
ANONIM SIRKETI
n ERBAK-ULUDAG ICECEK SANAYI VE TICARET )
ANONIM SIRKETI BTSO 231.219.552 6.575.886 58.407.255 324.779.106 0 203 224.402.929
12 BAKTAT GIDA SANAYI VE TiC.LTD.STI. OV 200993552 52768056 33440046 167773110 - 36.750.942 724 -
13 ULUDAG MADEN SULARI TURK ANONIM SIRKETI BTSO 193.009.549  35.205.063  101.636.473 177.525.676 25.433.487 0 126 184.583.137
14 AROMA BURSA MEYVE SULARI VE GIDA SANAYi
ANONIM SIRKET] BTSO 170.460.452  29.338.545 - - - 3.021574 - 165.633.066
B AL T R NG S BTSO 165.412.348 9.429.320 12.810.988 64.448.724 4,504.359 1.527.411 27 0

URUNLERI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

-, @ So7 konusu firmalar verileri aciklanmasin istermedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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SraNo Firma ve Miesseseler m Lx Y @) z a = DO D
16 NESTLE WATERS GIDA VE MESRUBAT SANAYi VE
TICARET ANONIM SRKET BTSO 147.453.685 54.842.924  70.923.712 125.312.515 19.309.831 274.150 347 131.515.758
7 EMEK YAG SANAYil ANONIM SIRKETI BTSO 147.180.973 7.308.935 15.310.043 75.991.362 -3.647.724 97.056 55 157.294.701
8 PENGUEN GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI BTSO 128.506.304  24.242.184 63.204.222 210.894.993 -9.462.183 19.199.349 360 128.506.304
19 MUS-
.e . . . . . . TA_
ONALLAR YEM SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI FAKE- 123.339.929 13.741.036 54.528.859 75.075.946 10.422.233 198.528 77 86.767.138
MAL-
PAGA
2L EDEMEN ET VE ET URUNLERI TARIM HAYV. NAK. GIDA BTSO 116.756.248 7.112.505 3.630.198 29.758.722 3.227.137 0 51 116.756.248
SAN.VE TIC.AS.
21 MAY-AGRO TOHUMCULUK SANAYI VE TICARET BTSO 101.246.406 21.445.674 73.281.168 142.039.876 1.857.41 12.494.074 273 98.590.471
ANONIM SIRKETI
22 ALARA TARIM URUNLERI SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI BTSO 90.143.484 28.648.725 49.017.143 28.200.304 17.036.998 27.112.049 436 88.200.059
23 MARTAS MARMARA TARIMSAL URUNLERI i i i i
DEGERLENDIRME ANONIM SIRKETI BTSO 86.627.310 19.903.378 719 78.407.882
24 FINE FOOD GIDA SANAYI VE TICARET IHRACAT-ITHALAT A S. l(g\‘OEL 78.969.528 17.655.058 45,565.334 150.002.062 212,507 4.226.756 219 73.212.076
25 SARIOGLU TARIM URUNLERI SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI BTSO 74.329.860 2.425.683 7.232.143 13.057.269 912.550 0 16 0
26 BESAS BURSA EKMEK VE BESIN SANAYIi VE
TICARET ANONIM SRKET BTSO 69.403.251 22.535.957 33.758.912 46.993.889 4.808.091 0 221 64.154.994
8916.766.868  1370.642361 2836201827  7.648.325.731 364.553.291 - 17.391 -

TOPLAM

-, @ So7 konusu firmalar verileri aciklanmasin istermedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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SraNo Firma ve Miesseseler m Lx Y (@) pzd a = DO D
1 YESIM TEKSTIL SANAYI VE TICARET
ANONIM SRKET] BTSO 463.903.056 95325295 - 584.284.714 5 59.190.368 2152 429.824.520
2 BURGALI TEKSTIL SANAYI VE TICARET
ANONIM SRKETi BTSO 156.181.704 10.879.387 33.519.598 146.344.474 -6.405.417 15.769.463 424 92.121.293
3 OZ TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO 127.229.900 16.671.172 4.094.796 105.311.762 647.727 37.995.757 380 74.581.148
4 EDT HAZIR GIYIM PAZARLAMA VE ITHALAT
IHRACAT LIMITED SIRKETI BTSO 117.423.282 1.441.484 1.578.410 30.712.294 1.042.685 38.854.488 - 0
5 EMIRALI TEKSTIL KONFEKSIYON SANAYi VE
TICARET ANONIM SIRKET] BTSO 116.911.905 25.600.881 30.889.534 71.534.378 12.105.080 50.264 314 115.721.800
6 SAFRAN TEKSTIL KONFEKSIYON SANAYi VE — i ) ) ) ) ) )
TICARET LIMITED SIRKETI
7 MASS KONFEKSIYON TEKSTIL SANAYI VE P . i i i i i i
TICARET ANONIM SIRKETI
8 MiYA KONFEKSIYON DOKUMA TEKSTIL SANAYI
VE TICARET ANONIM SIRKET] BTSO 72.263.872 6.505.982 7.791.491 56.150.532 225.498 23.838.072 52 61.081.658
5 NUREL TEKSTIL APRE VE BOYA SANAYI TICARET
ANONIM SIRKET] BTSO 67.099.222 32.351.580 29.229.634 108.276.136 813.428 0 447 65.240.630
TOPLA[\/\ 1291650697 220453661  -227526563  1167387.997 44,342,095 232.419.249 4169 995.152.243

-' @ So7 konusu firmalar verileri aciklanmasin istermedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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R _J
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O 2 — 5 Ic
(&) —J N —_— —_ un
— =2 2 = 3 3 2 c o L
. (Y . 3 m* [ — — i M X 1y}
HIZMET, EGITIM, DANISMANLIK E &z 9 : 9 5 53 B
y y =) n E fa © é & ! T © 9]
= = 4 [
’ > - © o = = - o £ °
@ A © 5 = £ S = G £
o o= £ wn o = U B
B % 23 5 % 3 & g Ef :|
SraNo Firma ve Miesseseler m Lx x @) prd a = D0 D
1 BURULAS —BEJRSA ULASIM TOPLU TASIMA
ISLETMECILIGI TURIZM SANAYI VE TICARET BTSO 399.127.463 1.662.958.702 129.089.325 231.139.183 22.524.907 511
ANONIM SIRKETI
2 BINTED BURSA INSAN KAYNAKLARI TAAHHUT
EGITIM, DANISMANLIK HZMETLERI, IMAR BTSO 126.821.224 111.099.825 13.145.923 27.835.440 759.476 1.809
iINSAAT VE TICARET LIMITED SIRKETI
3 BUSEB BURSA SERBEST BOLGE KURUCU VE GEM-
ISLETICIS] ANONIM SIRKETi Uk 79813796 24.453.420 144.876.538 200.197.635 18.309.617 o1
TO P LA[\/\ 605.762.483 1798511847 287111786 453,172,258 41,594,000 241

@ So7 konusu firmalar verileri aciklanmasin istermedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.




itk 250 Buyuk Firma Arastirmasi 2017 itk 250 Buyuk Firma Arastirmasi 2017
114 115

SEKTOREL

R _J
_J
O 2 — 5 Ic
(&) —J N —_ —_ un
— =2 2 = 3 N 2 c o L
: > u- C = = = 0 X ©
INSAAT T 5. & o - = B &
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@ A © 5 =% £ S = G £
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SraNo Firma ve Miesseseler m Lx x @) prd Qa = DO D
1 B.ERGUNLER YOL YAPI INSAAT TAAHHUT
MADENCILIK NAKLIYECILIK SANAYI VE TICARET BTSO 184.966.019 203.010.948  102.381.497 478.853.149 189.715.910 0 219 22.197.393
ANONIM SIRKETI
2 DANIS YAPI MADENCILIK SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI BTSO 165.019.128 32.477.794 45.345.654 293.551.777 7.335.424 0 780 7.843.4M
3 BAKGOR MUCEVHERAT TEKSTIL INS.SAN.VE TiC.
{TH. IHR, LTD. ST BTSO - 28.807.310 = = = = = .
4 BAKYAP! INGAAT ENERJi MADENCILIK SANAYi VE
TICARET ANONIM SRKETI BTSO 118.798.449 10.029.775 5.748.980 452.322.121 -23.904.250 0 616 118.798.449
5 MESKAR YAPI MALZEMELERI INGAAT TICARET
SANAYIAS. BTSO - 11.029.651 S s = S = s
6 UMUT INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI BTSO 103.021.081 14.226.135 8.220.883 32.189.683 6.824.610 1.092.536 326 102.986.146
7 GINTAS INSAAT TAAHHUT VE TICARET
ANONIM SIRKETI BTSO 101.529.004 9.405.575 25.610.228 131.097.441 4.199.304 72.191 91 0
8 BAKGORLER INGAAT SANAYI VE TICARET — i ) ) _ ) _ )
LIMITED SIRKETI
9 SINTA SANAYI INSAAT TAAHHUT VE TICARET
ANONIM SIRKETI BTSO 99.507.375 41.990.821 166.264.041 203.295.471 18.999.106 0 530 98.710.151
10 OZTIMUR MUTEAHHITLIK INSAAT MADENCILIK
ASFALT SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 85.120.963 18.230.612 65.560.761 102.957.979 18.219.730 0 60 80.437.158
n MFD MIMARLIK MUTEAHHITLIK INSAAT
NAKLIYAT AKARYAKIT HAYVANCILIK TICARET BTSO 81.219.756 32.957.144 3.153.919 20.655.795 34.742 0 1.410 0
ANONIM SIRKETI
12 OYTAS-YILDIZ ULUSLARARASI INGAAT SANAY|
TICARET ANONIM SRKETi BTSO 78.521.039 14.738.796 87.443.329 162.451.559 £6.790.091 0 202 0
13 TUSPA YAPI MALZEMELERI INSAAT TICARET
SANAYI ANONIM SRKET] BTSO 73.117.563 9.542.029 36.984.652 51.449.693 4.636.140 145.840 65 0
14 SIMGE MAT MADENCILIK ASFALT TICARET VE
SANAY] ANONIM SRKET] BTSO 62.710.545 13.370.802,00 102.952.026 425.557.357 0 0 - 0
TOPLAM 1499.418.187 - 764.529.230 2774929660 258414713 1310566 5.251 651319.985

-, @ So7 konusu firmalar verileri aciklanmasin istermedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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. ) m\ x\ m\ N\ m\ .o\ L\ UL\ L\
SraNo Firma ve Miesseseler m ux ~ (@) p ) = DO D
1 BURKAY UGUR KAUCUK KIMYA VE PETROL BTSO 348.080.976 - - 177.104.919 - 3.202.659 - -

URUNLERI SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI

TOPLAM 348.080.976 - - 177104.919 - 3.202.659

-," 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigl icin kategorideki bilgilerine

ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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. ) m\ x\ m\ N\ m\ o\ L\ UL\ L\
SraNo Firma ve Miesseseler m ux x @) prd Qa = DO D
1 GEMPORT GEMLIK LIMAN VE DEPOLAMA GEM- i ) ) _ ) _ )
ISLETMELER] ANONIM SIRKETI LiK
2 BARSAN GLOBAL LOJISTIK ANONIM SIRKETI BTSO - - . - - - . _

TOPLAM * * *

-," 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigl icin kategorideki bilgilerine

ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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SraNo Firma ve Miesseseler m ux Y (@) pzd a = DO D
1 BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 4.297.105.064 1262.147.0m - - - 1.095.207.124 8.270 3.176.245.301
2 DURMAZLAR MAKINA SANAYIi VE TICARET
ANONIM SIRKETI BTSO 570.163.785 145.191.793 286.577.856 855.640.528 - 93.740.512 - 520.865.965
3 BOSCH REXROTH OTOMASYON SAN.VE TIC.AS. BTSO 491.135.824 57.076.589 142.242.540 658.019.191 7.553.480 116.405.528 913 345.390.704
4 BILIM MAKINA INSAAT SANAYI VE TICARET
ANONIM SRKET] BTSO 269.829.757  32.503.052 38.155.020 164.355.852 4.162.382 150.770 775 269.829.757
5 ERMAKSAN MAKINA SANAYI VE TICARET
ANONIM SRKETi BTSO 243.448.399  -5.607.410 = = = 60.789.947 = 228.494.910
6 COSKUNOZ ISI SISTEMLERI SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI BTSO 195.589.926 - - - - 39.595.202 - 188.316.624
7 WARMHAUS ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI
SANAY TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 136.486.911 22.943.954 36.022.152 158.836.394 -498.521 0 297 135.184.145
8 NURI KORUSTAN MAKINA METAL SANAYI
VE TICARET ANONIM SRKETI BTSO 123.150.888 20505.348  34.272.232 91.487.003 11.022.308 499.114 173 0
9 KAPLANLAR SOGUTMA SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI BTSO 100.628.659  30.486.472 18.381.113 45.587.715 10.583.721 0 334 93.941.557
10 NUKON LAZER MAKINA METAL SANAYI VE
TICARET ANONIM SRKETI BTSO 100.112.272 16.219.400 30.634.087 61.863.585 11.514.832 12.769.318 116 100.112.272
i KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYi VE
TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 88.358.570 5.700.416 2.220.054 24.082.332 4325735 29.178.21 13 0
12 AKYAPAK MAKINA SANAYI VE TICARET
ANONIM SRKETi BTSO 88.094.005 2.583.016 - 29.978.523 - 16.914.877 39 0
13 AKYAPAK ULUSLARARASI DIS TICARET
MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SRKET] BTSO 80.213.334 17.458.616 = 84.708.628 = 647.779 355 70.558.275
14 HKS HAS ASANSOR KAUCUK PLASTIK METAL
SANAYI VE TICARET ANONIM SRKETI BTSO 79.064.294 21.141.906 44.203.037 57.661.476 - - - 47.680
15 PAKKENS YEDEK PARCA VE MAKINA SANAYi
VE TICARET ANONIM SRKETI BTSO 76.482.975 27.356.863 40.613.843 66.224.568 6.989.285 2.606.015 412 71.208.648
16 INOKSAN MUTFAK SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKET] BTSO 70.869.134 10.070.183 25.645.590 78.288.378 -6.300.494 1.626.363 256 64.737.298
7010733797 - 2045769227 6768193416 195.290.865 - 14108 5.264.933.136

TOPLAM

-' @ So7 konusu firmalar verileri aciklanmasin istermedigi icin kategorideki bilgilerine
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SraNo Firma ve Miesseseler m Lx x @) prd Qa = DO D
1 BORCELiK CELiK SANAYi TiCARET AS BTSO 2.666.929.254 603.979.102 730.777.627 1.702.360.896 - 184.899.684 - 2.662.589.617
2 COMPONENTA DOKUMCULUK TICARET VE or-
SANAYI ANONIM SiRKETi gﬁ;li— 729.462.369 312.614.958 49.81.777 947.444. 837 0 185.049.650 2.485 740.457.730
3 OR-
ASIL CELIK SANAYI VE TICARET AS. gﬁ;‘l 542505549 62094580 - . - 41382.289 924 540.426.398
|ST.
4 (‘:EMTA‘S (’:'—EUK MAKlNA SANAYIVE TICARET BTSO 301.173.663 70.531.316 213.161.946 295.099.199 32.665.253 42.621.640 410 288.240.194
ANONIM SIRKETI
5 MIPAR METAL SANAYi VE TICARET
LIMITED SiRKETi BTSO 155.475.080 5.242.856 18.612.459 85.582.488 948.976 0 48 0
6 PM.S.METAL PROFIL ALUMINYUM SANAYi VE
TiCARET ANONIM SiRKETi BTSO 147.990.653 27.976.341 30.327.5M 157.976.327 16.633.406 20.655.963 256 148.686.184
7 CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYi VE
TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 140.058.280 -2.032.323 -2.766.788 74.858.613 - 16.152.448 - 113.859.587
8 PARLADI METAL SANAY VE TICARET
LIMITED SiRKETi BTSO 138.018.066 7.023.558 13.960.3M1 75.959.728 1.145.281 743.944 S0 2.027.281
9 UCGE MAGAZA EKIPMANLARI PAZARLAMA
SANAYi VE TiCARET ANONIM SIRKETI BTSO 104.558.292 42.707.846 97.146.966 112.513.030 22.766.671 16.059.379 481 92.494 557
10 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR BTSO - . - - - - . -
1 BURSA KAYNAK MAKINE,INGAAT,YEDEK PARCA
NAKLIYE VE METAL ISLERI SANAYI VE TICARET BTSO 83.269.552 6.910.633 16.675.666 56.517.234 4.486.114 804.447 35 0
LIMITED SIRKETI
2 YILMAR CELIK TEL YAY SANAYI VE TICARET
LiMiTED SiRKETi BTSO 64.146.224 15.986.873 7.984.903 90.920.904 0 0 323 62.108.943
13 MERTSE SAC, METAL, OTOMOTIV YAN SANAY
VE TICARET LIMITED SiRKETi BTSO 62.027.282 2.892.075 7.851.671 50.245.213 638.554 0 45 0

TOPLAM - - 1569.697.555 4547.054.337 488.390.467 - 6.276 -

-, @ So7 konusu firmalar verileri aciklanmasin istermedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.




itk 250 Buyuk Firma Arastirmasi 2017 itk 250 Buyuk Firma Arastirmasi 2017

124 125

SEKTOREL

R —J
—J
o o) — -
o e — S f°
I 5 O _ O © -~ T
>00 e = —J _J = c ur o
' ' S u- C = — = T X ©
OTOMOTIV ANA SANAY] E o @ > Z 5 5 a ”’
) > Q = 0N
b= n £ Q @ v o w S @ T
> ur © Q = kS = o £ T
@M AT © 5 =% £ o = G £
= U = & wn a = U™ B
Neln) S N0 raw} + .C 1) W Q
. § m\ x\ m\ N\ m\ .o\ L\ UL\ L\
SraNo Firma ve Miesseseler m ux ~ (@) p =) = DO D
1 TOFAS. y TL-JRK O-TOMOB“' FABRIKASI BTSO 14.856.400.168 1.239.418.567 1.217.981.387 8.087.802.116 387.799.551 3.263.126.603 9.788 12.856.413.539
ANONIM SIRKETI
2 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI
ANONIM SiRKETi BTSO 11.465.5624.257 - - - - 2.914.718.737 - 11.465.524.257
3 KARSAN OTOMOTIV SANAYil VE TICARET
ANONiN\ 5iRKETi BTSO 5K77.820.988 216.045.828 313.109.921 1.482.801.470 -53.514.516 101.816.681 1.168 548.517.593

TOPLA[\/\ 26.899.745.413 - - - - 6.279.662.021 - 24.870.455389

-," 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigl icin kategorideki bilgilerine
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SraNo Firma ve Miesseseler m Lx x @) prd Qa = DO D
1 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR BTSO - - - - - - -
2 BEYCELIK GESTAMP KALIP VE OTO YAN SANAYI i
PAZARLAMA VE TICARET ANONIM SRKET] BTSO 869.488.322  175.895.331 626.293.191 53.035.597 2199 838.015.444
3 AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET
ANONIM SRKET] BTSO 681.192.817 195.531.313 381.950.770 = 210.003.484 2714 678.839.057
4 YAZAKI SYSTEMS TECHNOLOGIES TURKEY
OTOMOTIV SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI 8150 535336118 - - - - - -
5 ISMININ ACIKLANMAGINI ISTEMIYOR BTSO - = = = = = .
6 COSKUNOZ METAL FORM MAKINA ENDUSTRI i i i . i
VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 447.069.513 11105.592
7 GA-
YAZAKI OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET A.S. _K(?ERJf 443.313.044 71.613.183 = = 141.479.857 = 427514552
LK
8 AKA OTOMOTIV SANATI TICARET S/TN- 410.092.048  64.651.188 - - - - 401.905.514
ANONIM SIRKETI Azl U 2 o
9 ORAU ORHAN OTOMOTIV KONTROL SISTEMLERI —_— i . ) ) . i
SANAYil ANONIM SIRKETI
10 B-PLAS BURGA PLASTIK METAL INSAAT ENERJI
MADENCILIK JEOTERMAL TURIZM SiVIL HAVACILIK BTSO 394.150.207 165.790.185 - - 2.942.837 1.045 339.546.985
VE TARIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 LEONI KABLO VE TEKNOLOJILERI SANAYi VE
TICARET LIMITED SIRKET] BTSO 370.325.777  33.165.856 - - 84.505.707 141 358.228.108
12 ISMININ ACIKLANMAGINI ISTEMIYOR BTSO 332.716.710 - - - 20.227.822 - 343.131.799
13 TI OTOMOTIV SANAYI VE TICARET —— i . . . ) i
LIMITED SIRKETI
14 CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL OTOMOTIV
SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 317.721.301 29.361.678 - 174.599.335 32.667.476 - -
15 ERMETAL OTOMOTIV VE ESYA SANAYI TICARET
ANONIM SIRKETI BTSO 306.613.261 68.637.705 - 166.210.135 12.909.910 889 284.601.570
16 ROLLMECH AUTOMOTIVE SANAYIVE TICARET BTSO 290.168.282  105.017.228  96.992.017 198.524.871 29.360.306 850 283.085.879

ANONIM SIRKETI

-," 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigl icin kategorideki bilgilerine
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SraNo Firma ve Miesseseler m Lx x @) prd Qa = DO D
17 YAZAKI WIRING TECHNOLOGIES TURKIYE
ELEKTRIK SISTEMLERI SANAY| VE TICARET BTSO 281.044.552 54.390.071 - - - 34.838.488 = 272.691.282
LIMITED SIRKETI
18 BPO-B.PLAS-PLASTIC OMNIUM OTOMOTIV
PLASTIK VE METAL. YAN SANAYI ANONIM SIRKETI BTSO 257.810.910 98.990.043 - - - 9.117.267 205 188.829.246
19 MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARCALARI
SANAYI VE TICARET ANONIM SRKET] BTSO 227.416.884 43.164.200 66.571.323 139.935.042 . 34.375.936 = 232.891.368
20 FEKA OTOMOTIV MAMULLERI SANAYi VE
TICARET ANONIM SRKETI BTSO  222.119.904 - - - - 10.863.445 - 216.794.681
21 A-PLAS GENEL OTOMOTIV MAMULLERI SANAYI
VE TICARET LIMITED SIRKETI BTSO 196.409.465  48.922.757 = = 15.063.021 = - -
22 KOCASLANLAR OTOMOTIV INSAAT TASIMACILIK
PETROL URUNLERI GIDA SANAYI VE TICARET BTSO 196.014.540 20.287.984 35.838.636 113.904.717 4.941.604 0 215 190.867.015
ANONIM SIRKETI
23 CONTITECH LASTIK SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI BTSO  190.910.430 B84.295.744 = = - 53.551.260 - -
24 GRAMMER KOLTUK SISTEMLERI SANAYI VE
TICARET ANONIM SRKET BTSO - 41.794.989 34.215.609 87.706.443 12152112 50.247.344 500 -
25 POSCO TNPC OTOMOTIV CELIK SANAYi VE i ) . . . . i
TICARET ANONIM SIRKETI BT50 181718565
26 BELTAN VIBRACOUSTIC TITRESIM ELEMANLARI
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET] BTSO  179.705.189 23.383.085 67.228.965 100.944.569 22.938.681 50.007.914 416 178.236.567
27 FORMFLEKS YALITIM URUNLERI SANAYI VE
TICARET ANONIM SRKETI BTSO  166.488.276 24.609.556  30.947.388 149.615.165 4.259.526 1.269.932 504 125.454.041
28 ) _ OR-
KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SAN. VE TiC. AS. HAN-  163.054.382 57.395.729 62.274.532 127.039.142 25.156.548 37.915.388 509 151.112.687
GAZI
29 AK-PRES METAL YEDEK PARCA MAKINE SANAYi|
VE TICARET ANONIM SIRKET] 8150 160.030.548 - - - - - - -
30 TREDIN OTO DONANIM SANAYi VE TiICARET
ANONIM SIRKET BTSO 153.071.134 21.080.560 22.750.429 68.938.361 - 13.655.531 - 119.387.461
31 T.K.G. OTOMOTIV SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI BTSO  149.538.219 = = = - 8.081.886 - 149.473.085
32 VIBRACOUSTIC CV AR SPRINGS OTOMOTIV GEM-
SANAYI VE TICARET A, L 149.148.714 12.537.693 45.137.936 76.299.324 - 50.278.492 - 148.354.458

-, @ So7 konusu firmalar verileri aciklanmasin istermedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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SraNo Firma ve Miesseseler m ux x @) prd Qa = DO D
=5 MG-COUTIER MAKINA YEDEK PARCA IMALAT
VE SANAY] ANONIM S]RKETi BTSO 133.947.398 43.825.433 54.473.756 89.741.874 - 27.081.105 567 127.334.746
34 YARIS OTOMOTIV MAKINA VE YEDEK PARCA ) ) ) _
SANAYi VE TiCARET ANONIM SIRKETI BTSO 131.808.880 32.712.067 878.616 125.845.920
35 BOSCH FREN SISTEMLERI SANAY VE TICARET
ANONiM SiRKETi BTSO 112.887.965 30.629.5h6 56.848.853 76.371.539 18.367.053 6.293.954 - 112.887.965
36 HAKSAN OTOMOTIV MAMULLER] SANAYi VE i
TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 111.956.406 34.243.347 49.308.655 78.059.260 12.912.850 272 59.959.131
37 SAHINCE OTOMOTIV SANAYI VE TICARET
ANONIM SiRKETi BTSO 109.176.247 114.480.500 - 92.218.876 762.979 1.115.818 - -
38 DOGU PRES OTOMOTIV VE TEKNIK SANAYi VE
TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 108.079.606 212.285.665 - - - 26.553.986 - 106.367.664
39 FKT KOLTUK SISTEMLERI URETIM VE DAGITIM
SANAVI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 107.855.160 20.702.004 7.576.922 54.064.258 - 19.539.713 278 106.022.199
40 PRESMETAL OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET
ANONIM SiRKETi BTSO 100.306.185 - - - - - - -
A AUTONEUM ERKURT OTOMOTIV YAN SANAY VE S ) ) ) ) ) ) )
TICARET ANONIM SIRKETI
42 PROFIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 99.263.729 19.193.750 - 47142372 . - - -
43 BAYRAK LASTIK SANAYI VE TICARET S ) ) ) ) ) ) )
ANONIM SIRKETI
44 COSKUNGZ-MA OTOMOTIV URUNLERI SANAYi ) _ _ ) _ )
VE TICARET ANONIM SIRKETI BTS0 92641469 3.479.044
45 SEM LASTIK SANAYil VE TICARET ) i . i i )
ANONIM 5iRKETi BTSO 92.337.579 15.043.882
46 VATAN PRES OTOMOTIV VE METAL ESYA SANAYi
VE TICARET LIMITED SiRKETi BTSO 90.545.153 17.883.243 12.229.304 58.002.853 - 9.023.053 - 90.473.986
47 SAHINKUL MAKINA VE YEDEK PARCA SANAYi
TiCARET ANONIM SiRKETi BTSO 88.010.179 24.012.838 12.232.173 50.790.735 387.183 139.703 388 88.010.179
48 YEPSAN YEDEK PARCA SANAYI VE TICARET
ANONiM SiRKETi BTSO 8k.777.286 18.764.077 18.281.562 69.225.426 - 10.189.834 209 60.564.877

-, @ So7 konusu firmalar verileri aciklanmasin istermedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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SraNo Firma ve Miesseseler m Lx x @) prd Qa = DO D
49 SAZCILAR OTOMOTIV SANAYI VE TICARET
ANONIM SiRKETi BTSO 84.910.937 34.162.234 -917.766 46.209.614 552.900 8.700.617 695 76.482.814
50 SEM OTOMOTIV DIS TICARET LIMITED SIRKETI BTSO  B84.630.876 - - - - 23.513.460 - -
51 PPG INDUSTRIES KiMYA SANAY] VE TICARET —— ) ) _ ) ) ) )
ANONIM SIRKETI
52 TOKSAN YEDEK PARCA IMALAT TICARET VE
SANAYi ANONIM SIRKET] BI50 82959706 - - - - - - -
53 PE-GA OTOMOTIV SUSPANSIYON ENERJ INGAAT
GIDA TARIM VE HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET BTSO - 23433577 - . - 21114.892 - 66.432.678
ANONIM SIRKETI
o4 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR BTSO - - : : : : - :
55 SARIGOZOGLU HIDROLIK MAKINA VE KALIP S ) _ _ ) _ ) )
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
56 GULERY(UZ KAROSERI,OTOMOTIV SANAYi VE
TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 72.807.028 15.257.388 12.747.665 64.285.212 -974.080 4.733.949 198 72.194.039
57 BURSA AGIR VASITA SANAYI TICARET
ANONIM SiRKETi BTSO 72.486.143 4.144.059 12.449.314 45.168.581 1.193.417 0 54 0
58 TREDIN TEKSTIL VE KOLTUK KOMPONENTLERI
SANAVYI VE TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 70.152.666 17.975.002 - 27.601.584 6.428.559 - - -
59 PLASTIFORM PLASTIK SANAYI VE TICARET NE- ) ) _ ) _ ) )
ANONIM SIRKETI GOL
61 ELELE DOSEME SANAYI VE TICARET
ANONiM SiRKETi BTSO 65.047.624 18.364.343 - - - 3.152.041 228 67.385.752
61 ELRINGKLINGER TR OTOMOTIV SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKET] 8150 67.840.115 - - - - - - -
62 CELIKFORM GESTAMP OTOMOTIV ANONIM SIRKETI BTSO 67.000629  20.639.717 - 32.825.454 - 0 . 54.113.980
63 SEGE TASIT KOLTUKLARI VE OTOMOTIV SANAYi
VE TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 66.896.131 17.815.404 - 38.378.189 9.955.256 - - 66.896.131
64 INOVA KOLTUK SISTEMLERI ARAC TASARIMI BTSO 65.286.870 16.810.128 11.040.943 28.977.678 6.700.934 1.647.562 - 65.320.337

OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
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SraNo Firma ve Miesseseler m Lx x @) prd Qa = DO D
65 ERDUMAN OTOMOTIV IC DiZAYN KAROSERI
ITHALAT IHRACAT SANAYi TICARET BTSO 64.797.909 11.729.007 -912.421 36.975.783 4.995.470 20.638.660 157 54.476.517
LIMITED SIRKETI
66 SISTEMI COMANDI MECCANIC| GTOMOTIV —— ) ) ) i ) . )
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
67 o ) : KA-
ISMININ ACIKLANMAGINI ISTEMIYOR RACA- 62.827.081 25823303  19.468.342 58.871.307 7.168.448 0 256 62.328.767
BEY
68 AKTAS HAVA SUSPANSIYON SISTEMLERI B
SANAYI VE TICARET ANONIM SRKET] BTSO 62.342.095 20.219.419 28.008.306 76.784.597 11.130.119 257 53.639.858
TOPLAM 13.800.798.065 3266504171 3.685.894762  8.881468.799 1150.781.750 1467.788.437 38,151 11572.190.155

ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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SraNo Firma ve Miesseseler m ux ~ (@) pzd a = DO D
1 OZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI VE TEKSTIL
SANAY] ANORIM SIRKET] BTSO 1164.149.919  362.057.837 286.254559  1628.038.735 - 0 4953 387.500
2 YESIM GATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL
FABRIKALARI ANONIM SIRKETi 8150 - /385822 - - - - 62 o
3 MENGERLER TICARET TURK ANONIM SIRKETI BTSO - 32.163.250 - - - 150.638 - 0
4 iINALLAR OTOMOTIV SANAYI VE TICARET
LIMITED SRKETi BTSO 287.098.276  16.160.038 15.921.591 158.799.717 5.129.411 0 196 7.878.010
5 ENDERER MESRUBAT SIGARA GIDA EV ALETLERI NE
LPG DAGITIM PAZARLAMA TICARET &L - - - - - - - -
LIMITED SIRKETI
6 ISMININ ACIKLANMAGINI ISTEMIYOR BTSO 247.591.313 31.178.734 6.177.497 59.059.605 578.767 0 766 13.442.981
7 FENUGURSAN GIDA-TEMIZLIK MADDELERI
SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKET] BISO 156.499.184 14.246.625 13.897.263 85.478.332 1.900.245 0 = 0
8 FURPA GIDA TEKSTIL KUYUMCULUK SANAYI VE —— i i i ) i ) i
TICARET LIMITED SIRKETI
9 KORAY SPOR SPOR MALZEMELERI SANAYi VE
TICARET LIMITED SRKET] BTSO 125.243.147 30.136.018 37.050.767 93.957.837 10.210.567 3.627.913 361 0
10 INOKSAN SATIS PAZARLAMA SANAYi VE
TICARET ANONIM SIRKET BTSO 119.589.924 11.022.986 14.295.032 55.005.129 3.324.879 6.822.856 91 0
n NESKAR OTOMOTIV SANAYI VE TICARET
ANONIM SRKETi BTSO 114.017.038 7.856.307 27.242.605 39.501.997 2.015.221 0 127 16.783.107
2 SERTEPE OTOMOTIV INSAAT TEKSTIL SANAYI
VE TICARET ANONIM SIRKET] BTSO  113.954.211 9.332.736 - - - 0 - 0
13 i7-Gi PETROL INSAAT NAKLIYAT TAAHHUT o i i i . i . i
SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI
14 HALIS PETROL TURIZM TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - - - - - . -
15 SIMPET AKARYAKIT VE SERVIS HIZMETLERI
TURIZM TASIMACILIK TICARET VE SANAYI BTSO 96.537.353 6.875.913 15.386.075 48.276.548 3323413 0 45 0
ANONIM SIRKETI
16 HADIM ALISVERIS MERKEZLERI TICARET INE-
ANONIM SIRKETi coL 92245014 13.290.690 7.241.968 25.835.142 - 0 396 0

-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigl icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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SraNo Firma ve Miesseseler m ux ~ (@) pzd a = DO D
17 ERGIN PETROL INSAAT TICARET VE SANAYI
ANONIM SIRKETI BTSO 88.489.310 2.127.832 12.172.922 22.313.904 2.127.096 0 54 8.266.370
18 MERHAMET SUPER MARKET iSLETMECILIGI VE
MAMULLERI ITHALAT VE IHRACAT BTSO B84.640.460 12.129.009 8.025.989 49.983.912 0 15.772 331 0
LIMITED SIRKETI
19 M.F. CAVDARLI MOTORLU ARACLAR SANAY] VE
TICARET LIMITED SIRKETHSLETME ADI: BTSO - - - - - - - -
TOYOTA PLAZA CAVDARLI
20 KAR OTO OTOMOTIV TICARET VE SANAYi
ANONIM SIRKETI BTSO  82.185.045 7.316.538 7.955.616 27.536.599 3.785.929 0 35 0
21 MAKYAGSAN MAKINA YAG SANAYi VE
PAZARLAMA LIMITED SRKET] BTSO  74.953.002 5.292.958 6.759.154 45.808.037 453.410 84.013 51 0
22 ISRA GIDA MARKETCILIK INSAAT TAAHHUT
PETROL MADENCILIK TURIZM HAYVANCILIK
NAKLIVE EMLAK SANAYI VE TICARET BTSO - 9.674.854 4303.216 18.378.1M - 0 - -
LIMITED SIRKETI
23 AKIF KARALAR KOLLEKTIF SIRKETI-
SUAT KARALAR VEDAT KARALAR B1S0 €8.500.464 - ) ) ) ) - )
24 BURSA UGURLU DAYANIKLI TUKETIM MAMULLER
SANAYIVE TICARET ANONIM SRKET] BTSO 63.595.924 4.542.029 3.265.010 20.032.242 550.025 0 43 0
25 GECITLIINSAAT TURIZM TICARET VE SANAYi
LIMITED SRKETI BTSO 59.612.733 4.428.986 . . = 0 = 0
4768022743 609482530  589.506.610 3437.836.482 63.183.707 189.266.230 9.57 48574238

TOPLAM

-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigl icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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SERRA SUNGER VE PETROL URUN.SAN.VE TiC.A.S. lg‘gl: 217.626.340 23.601.498 72.120.601 263.948.754 3.479.614 1.967.442 305 217.656.364
ESKAPET PET URUNLERI KIMYA GIDA NAKLIYE INE-
SAN. VE TiC. LTD. STi. GOL 214.109.823 9.410.386 - - - 32.580.535 - 200.573.573
EMAS PLASTIK SANAYI VE TICARET ——— i i i i i i i
ANONIM SIRKETI
AYPLASTIK AMBALAJ SANAYI VE TICARET
ANONIM SiRKETi BTSO 91.512.514 5.691.981 15.633.800 39.719.063 1.373.957 1.998.828 80 46.705.237
EPSAN PLASTIK SANAYI VE TICARET
ANONIM SiRKETi BTSO 88.769.277 15.126.980 29.922.220 69.285.991 - 5.652.964 100 66.652.512
PLASTIPAK TURKEY PLASTIK AMBALAJ SANAYI INE-
ANONiM SiRKETi GOL 79.142.252 8.481.813 - - - 4.556.847 52 78.523.823
POLINER PLASTIK AMBALAJ GERI DONUSUM
DERI SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi BTSO 62.477.332 8.125.051 8.638.420 26.232.275 - 259.378 142 58.775.633
- - 175.707.610 779.866.169 17.622.129 - 952 -
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5.5, BURSA ECZACILAR URETIM TEMIN VE BTSO 1.612.364.276 80.214.827 109.181.097 552.768.132 30.238.135 0 875 0

DAGITIM KOOPERATIFi BURSA ECZA KOOP.

TOPLAM 1612.364.276 80.214.827 109.181.097 552.768.132 30.238.135 0 875 0

-, @ So7 konusu firmalar verileri aciklanmasin istermedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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SraNo Firma ve Miesseseler m ux Y (@) pzd a = DO D
- KORTEKS MENSUCAT SANAY| VE TICARET BTSO  618.751.772 320.126.164  918.211.450 2.884.264.701  113.697.906 36.363.863 1.905 603.745.296
ANONIM SIRKETI
2 HARPUT TEKSTIL SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI BTSO 473.345.615 136.046.241  148.317.078 806.004.953 3.823.165 32.518.799 1120 211.421.087
3 KUCUKCALIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS. '('3\‘OEL 376352582  83.790.008  225.303.283 515.061.431 27.251.024 77.595.611 1.383 275.025.067
4 AKBASLAR TEKSTIL ENERJI SANAYIVE TICARET BTSO 335.417.633 98.565.628  104.543.340 412.061.741 6.599.432 1.601.919 1.290 331.773.397
ANONIM SIRKETI
5 OZDILEK EV TEKSTIL SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI BTSO  319.252.891 91.873.585 155.614.469 288.717.669 33.257.915 29.522.456 1.706 291.816.840
6 OR-
ISMININ ACIKLANMAGINI ISTEMIYOR gﬁ;: 220.092.031 122.626.690  278.480.916 330.885.971 82.001.611 0 1.068 198.058.771
ST,
7 COATS (TURKIYE) IPLIK SANAYil ANONIM SIRKETI BISO - 81.945.283 - - - - 878 196.086.976
8 GOLIPLIK SEREMET TEKSTIL SANAYI VE TICARET
ANONIM SRKETI BTSO 201.857.017 100.895.309  202.370.753 220.487.061 51.592.709 1.101.004 703 201.857.017
9 ORHAN KARAKOC TEKSTIL SANAYI VE TICARET
ANONIV SRKET] BTSO 201.409.916 41.157.434 96.164.516 211.994.821 8.798.626 5.964.199 893 161.295.796
10 POLYTEKS TEKSTIL SANAYI ARASTIRMA VE EGITIM ) B
ANONIM SRKET BTSO  193.611.407 90.564.915 243.013.469 12.653.186 530 188.862.721
n ACARSQY TEKSTIL TICARET VE SANAYi
ANONIM SIRKET BTSO 163.932.465 37.305.284 144.314.645 214.955.435 = = = 158.749.055
12 TASDELEN TEKSTIL SANAYii TICARET VE i )
TURIZM ANONIM SIRKETI BTSO  158.727.133 18.217.583 118.376.392 437.072 21 741.893
13 GES TEKSTIL DIS TICARET VE SANAYI
ANONIM SIRKETI BTSO 154.603.034 807.914 1.645.202 30.000.630 324.174 48.321.775 5 0
14 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR BTSO - . - - . - . -
115} E.N.A. TEKSTIL TICARET VE SANAYI
ANONIM SRKETI BTSO  149.434.790 46.322.287 222.053.487 248.297.613 . 0 322 148.446.630
16 SUNTEKS DOKUMA BOYA APRE SANAYI VE
TICARET ANONIM SRKET BTSO  141.272.114 52.273.900 211.670.231 241.273.806 18.726.942 14.439.291 737 138.120.583

-' @ So7 konusu firmalar verileri aciklanmasin istermedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.




itk 250 Buyuk Firma Arastirmasi 2017
146

SEKTOREL
SIRALAMALAR

TEKSTIL

itk 250 Buyuk Firma Arastirmasi 2017

147

_J
—J
© /'_\ | —
g =) [e) — [
O = — 5 L]
) (&) —J ZO b= un-
N ~ — —J _J . c u —
=SS C ~ = =, 0 L
2 N Qo v L - yh~— wn
) > Q = 0N
b= n £ Q @ v o w S @ T
3 o 10 e £ £ = o £ T
@M AT © 5 =% £ I = G £
= v > & n Q U U =
Neln) S N0 raw} + .C (18] W Q
. ) m\ x\ m\ N\ m\ .o\ L\ UL\ L\
SraNo Firma ve Miesseseler m ux Y (@) pzd a = DO D
Uy ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR BTSO - = 5 5 = 5 = 5
18 YILMAZ SUNGER KUMAS DOSEME MALZEMELERI
SANAYI VE TICARET LIVITED SIRKETi BTSO 120.760.682  7.008.116 61.229.169 85.800.988 2.714.772 0 15 0
] ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR BTSO - - : : . . . :
20 ILAY TEKSTIL SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI BTSO 111.943.965 43.824592  57.505.349 148.487.529 11.521.128 29.456.608 400 108.525.647
21 FISTAS FANTAZI IPLIK SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI BTSO  111.155.101 23.743.038 51.087.458 166.970.652 0 9.242 565 111.287.624
22 F.B.N. TEKSTIL ITHALAT IHRACAT PAZARLAMA
SANAY VE TICARET LIMITED SRKET] BTSO 110.015.935 3.518.164 37.469.650 76.148.869 2.298.703 10.566.399 13 0
23 ISIKSOY TEKSTIL INSAAT TAAHHUT SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKET] BTSO 98.735.553 44984953  148.260.210 228.565.763 31.308.081 3.151.316 450 97.309.017
24 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR BTSO 98.117.782 29.618.284 43.903.150 82.605.446 4.708.377 16.281.785 397 99.327.476
25 DINA/VANELLI TEKSTIL SANAYI VE TICARET
ANONIV SRKET] BTSO 92.446.979 3.016.314 3.344.198 29.563.167 1.563.271 29.605.990 15 0
26 BISEM-PARADISE TEKSTIL SANAYI VE TICARET
LIMITED SRKET BTSO 91.646.990 4.562.931 42.313.059 56.581.031 1.775.451 1.184.758 142 72.732.349
27 BERTEKS TEKSTIL SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI BTSO 91.475.971 39.858.380  111.716.801 125.178.672 9.266.522 3.792.677 6N 91.475.971
28 ILAY DIS TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 90.665.667 752.961 3.804.929 22.502.492 404.196 31.657.091 9 0
29 OZDILEK ITHALAT IHRACAT VE PAZARLAMA
LIMITED SIRKET] BTSO 89.985.607 469.778 272.924 22.414.088 281.317 29.637.703 2 0
30 BURSALI DIS TICARET ANONIM SIRKETI BTSO  83.179.294 1.953.311 1.232.843 34.321.746 818.387 26.668.004 42 0
31 FISTAS DIS TICARET PAZARLAMA SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKET] BTSO 82919.448 10.252.097 1.286.665 84.435.402 542217 27.614.559 9 0
32 AKSOY TEKSTIL ORME DOKUMA KONFEKSIYON BTSO 81154366 6.856.360 117.457.410 - 1.482.619 533.539 18 49.461365

SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

-" 56z konusu firmalar verileri aciklanmasini istemedigl icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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33 ACAR IHRACAT ITHALAT TEKSTIL TICARET VE
SANAY] ANONIM SRKETI BTSO  79.394.227 2.848.219 6.649.983 30.986.548 818.218 13.983.672 49 0
34 MEGA TEKSTIL SANAYI VE TICARET
ANONIM SRKET] BTSO  78.147.218 13.678.568 75.412.250 144.970.466 6.885.338 22.673.582 270 75.994.318
35 ISMININ ACIKLANMAGINI ISTEMIYOR BTSO 77.785.820 16.331.249 65.657.454 93.986.110 14.774.210 762.033 64 5.618.340
36 BEZTAS TEKSTIL TICARET VE SANAYi
LIMITED SIRKETI BTSO  73.010.014 15.132.987 42145635 114.129.003 719.738 0 272 67.754.967
37 YILMAR DIS TICARET LIMITED SIRKETI BTSO 68.649.029 6.195.945 933.789 29.457.941 83.358 21.128.599 15 0
38 0z UC-EL TEKSTIL SANAYii VE TICARET
LIMITED SIRKETI BTSO 67.549.963 17.319.194 59.394.486 88.175.333 2.248.227 0 267 64.918.233
39 TUTUSLAR MENSUCAT IPLIK HAM KUMAS
INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKET] BTSO 66.019.881 7.239.448 25.054.609 101.761.071 102.437 0 19 0
40 ENYTEKS TEKSTIL SANAYI VE TICARET
ANONIM SRKETI BTSO  64.559.303 2.692.451 20.276.716 37.139.013 1.478.566 0 8 0
41 GULIPEK KUMAS VE IPLIK TICARET VE SANAYi
ANONIM SRKET BTSO  63.502.071 18.959.050 28.012.521 82.662.732 4.052.152 6.688.717 162 60.461.095
42 BERTEKS PAZARLAMA ANONIM SIRKETI BTSO  62.550.635 6.737.779 12.408.010 18.011.218 3.739.896 21.169.222 23 0
6.380.553.11 1702037300 4217359334 9230520792  616.405.795 640343225 17.599 4.020.691.558

TOPLAM

-' @ So7 konusu firmalar verileri aciklanmasin istermedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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1 SONMEZ TURIZM EMLAK TEKSTIL VE EGLENCE
YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET BTSO 62.797.067 31.727.181 175.356.351 202.451.987 n.112.241 454 58.764.794
ANONIM SIRKETI
62.797.067 31.727.181 175.356.351 202.451.987 N.112.241 454 58.764.794

TOPLAM

-, @ So7 konusu firmalar verileri aciklanmasin istermedigi icin kategorideki bilgilerine
ver verilmemistir. Ilgili sektorlere iliskin veriler genel toplamda ver almaktadir.
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